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В Д О С К О Н А Л Е Н Н Я С Т Р У К Т У Р И П Л А Н У 
П І Д В И Щ Е Н Н Я Е Ф Е К Т И В Н О С Т І В И Р О Б Н И Ц Т В А 

У пол і графічн ій промисловост і є значн і внутр івиробнич і резерви 
п і д в и щ е н н я ефективност і в и р о б н и ц т в а , в и к о р и с т а н н я я к и х пов 'я-
з а н е з в п р о в а д ж е н н я м нової техніки т а технолог і ї , в д о с к о н а л е н н я м 
о р г а н і з а ц і ї в и р о б н и ц т в а й у п р а в л і н н я , в и я в л е н н я м творчої ініціа-
тиви т р у д я щ и х . 

В а ж л и в у р о л ь у м о б і л і з а ц і ї цих р е з е р в і в на п р о м и с л о в и х під-
п р и є м с т в а х в і д і г р а є п л а н п і д в и щ е н н я ефективност і в и р о б н и ц т в а 
( П П Е В ) , я к в а ж л и в а д і л я н к а в н у т р і з а в о д с ь к о г о п л а н у в а н н я . Си-
стема п о к а з н и к і в економічно ї ефективност і з а х о д і в П П Е В повинна 
бути п о к л а д е н а в основу о б г р у н т у в а н н я н а п р у ж е н о с т і виробничих 
план ів , з а б е з п е ч у ю ч и при ц ь о м у єдн ість всіх розд іл ів техпром-
ф і н п л а н у . 

С л і д в ід значити , щ о за останн ій час п л а н у в а н н я науково-тех-
нічного прогресу на п і д п р и є м с т в а х п о л і г р а ф і ч н о ї промисловост і 
д е щ о в д о с к о н а л и л о с ь . У п р а к т и ц і п л а н у в а н н я науково-техн ічного 
прогресу з м і ц н и л и с ь елементи б а л а н с о в о г о з в ' я з к у , в н а с л і д о к чого 
в и я в л я є т ь с я ступ інь в п л и в у з а х о д і в П Г І Е В на п о к а з н и к и виробни-
чо-господарсько ї д і я л ь н о с т і п і д п р и є м с т в а : в ідносне з м е н ш е н н я чи-
сельност і п р а ц ю ю ч и х , з н и ж е н н я соб івартост і продукц і ї , ріст про-
дуктивност і прац і т о щ о . 

В д о с к о н а л е н н ю п л а н у в а н н я науково-техн ічного прогресу на 
п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в а х с п р и я л о р о з ш и р е н н я системи показ-
ників економічної ефективност і з а х о д і в П П Е В , я к е з н а й ш л о відо-
б р а ж е н н я у ф о р м а х статистично ї зв ітност і ( 2 -НТ і 10 -НТ) , з а т в е р -
д ж е н и х Ц С У С Р С Р в ід 7. V I 1974 р. Д о зв ітності введено новий 
п о к а з н и к — д о д а т к о в и й п р и б у т о к в ід в п р о в а д ж е н н я з а х о д і в із роз-
р а х у н к у на р ік і в з в і т н о м у році , а т а к о ж економічна ефективн ість 
проведення н а у к о в о - д о с л і д н и х , проектних і к о н с т р у к т о р с ь к и х робіт. 

О д н а к П П Е В п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в ще н е д о с т а т н ь о вико-
ристовується д л я о б г р у н т у в а н н я техн іко -економічних п о к а з н и к і в 
роботи п і д п р и є м с т в а . Ц е з у м о в л е н о р я д о м недолік ів , які м а ю т ь 
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місце в розробці , в тому числі й в структурі цього в а ж л и в о г о роз-
ділу техпромфінплану . Суть в тому, що, по-перше, в П П Е В відоб-
р а ж а ю т ь с я не всі заходи, а в основному заходи директивного 
характеру . З а х о д и внутрішнього х а р а к т е р у , розроблені з ініціа-
тиви підприємств, в і д о б р а ж а ю т ь с я л и ш е в колективному договорі , 
причому без н а л е ж н о г о їх економічного обгрунтування . 

По-друге , відсутність на п ідприємствах єдиного підходу при 
складанн і ГІПЕВ, що зумовлює на кожному підприємстві велику 
кількість різних форм, розділ ів і показників . Усі інші розділи тех-
промфінплану на поліграфічних п ідприємствах розробляються зде-
більшого за єдиною методикою. 

По-третє , П П Е В с к л а д а є т ь с я за дов ільною формою, з різним 
групуванням заходів і не з а в ж д и в і д о б р а ж а є всі напрями техніч-
ного прогресу й економічні результати його в п р о в а д ж е н н я . Ось 
лише деяк і приклади , які св ідчать про недоліки у плануванні під-
вищення ефективності виробництва на поліграфічних підприємст-
вах, в тому числі і недоліки структурного характеру . П П Е В львів-
ської книжково ї ф а б р и к и «Атлас» в період з 1967 по 1974 рр. 
розробляється за формою, ізгідно з якою всі організаційно-технічні 
заходи поділені на дві групи: заходи директивного та внутріш-
нього характеру . Цей план с к л а д а є т ь с я з окремих мало пов 'язаних 
м іж собою заходів : в п р о в а д ж е н н я нової техніки, заходи організа -
ційно-технічного характеру , плани п ідвищення квал іф ікац і ї , плани 
заходів, спрямовані н а п ідвищення ефективності оборотних засоб ів 
і зниження собівартості продукці ї , план роботи лаборатор і ї та 
нормативно-дослідної станці ї , заходи, спрямовані на вдоскона-
лення оперативно-календарного планування , план роботи еконо-
мічної ради. У плані вказан і строки та в ідповідальні з а виконання 
заходів . Система показників економічної ефективності в ід впро-
в а д ж е н н я заходів відсутня, сума річного економічного ефекту 
показана лише для заходів директивного характеру . 

П л а н у в а н н я П П Е В Харківської книжкової фабрики ім. Фрунзе 
обмежується переліком заходів по новій техніці та технології ди-
рективного характеру , строками їх в п р о в а д ж е н н я й обсягом робіт. 
Економічна ефективність , обсяг і витрати на в п р о в а д ж е н н я захо-
дів фіксуються у ф о р м а х статистичної звітності «2-НТ» і «10-ІТТ», 
а заходи внутрішнього х а р а к т е р у в ідображен і у колективному до-
говорі п ідприємства . 

Н а Київській книжков ій фабриці цей розділ виступає в тех-
промфінплані під назвою « П л а н заходів зниження собівартості 
та п ідвищення продуктивності праці». Позитивним у цьому плані 
є можлив ість визначення рівня впливу заходів на собіварт ість 
і ріст продуктивності праці . Н а багатьох п ідприємствах П П Е В як 
розділ техпромфінплану в загал і відсутній. Н а деяких підприєм-
ствах П П Е В є вагомим вкладом у розвиток технічного прогресу, 
хоч наявні і такі заходи, які не м о ж н а в в а ж а т и ні організаційни-
ми, ні технічними. Вони не мають конкретного х а р а к т е р у й є свід-
ченням формального підходу до планування підвищення ефектив-
ності виробництва . 
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Наявність різних розділів у структурі ГТПЕВ, довільне 
групування заходів і неузгоджена їх назва призводить до розпо-
рошування коштів, які йдуть на розвиток підприємства , зб ільшення 
строків впровадження й освоєння захолів , ускладнення контролю 
за їх виконанням. 

Відсутність єдиної структури та чітко виражено ї класифікац і ї 
заходів П П Е В виключає можливість планування підвищення ефек-
тивності по укрупнених групах — н а п р я м а х технічного прогресу 
та практичного вирішення з а в д а н н я — встановлення балансового 
зв ' я зку показників економічної ефективності з основними техніко-
економіч'ними показниками роботи підприємства . 

Без чіткої класифікац і ї заходів П П Е В неможливо визначити 
темпи підвищення технічного рівня виробництва окремих діль-
ниць, налагодити економічний анал і з і - ч і ткий облік результат ів 
їх впровадження . З а таких умов значно ускладнюється організа -
ція матер іального заохочення працівників за створення та впро-
в а д ж е н н я нової техніки. 

Вихідною умовою поліпшення планування , якісного рівня роз-
робки ГІПЕВ, в тому числі основного його розділу — плану по 
повій техніці, забезпечення єдності планування за звітністю про 
фактичне виконання заходів п ідвищення рівня науково-економіч-
ного обгрунтування основних показників роботи поліграфічних 
підприємств є вдосконалення структури П П Е В . Основними прин-
ципами вдосконалення структури ПГІЕВ, на нашу думку, є роз-
робка на к о ж н о м у підприємстві комплексного плану підвищення 
ефективності виробництва за єдиною формою, з однаковою систе-
мою показників економічної ефективності , чітка систематизац ія 
захол ів ІІГІЕВ згідно з н а п р я м а м и технічного прогресу та класи-
фікаційними о з н а к а м и в середині кожного з цих напрямів . 

К л а с и ф і к а ц і я заходів технічного розвитку — це групування їх 
у комплекс з у р а х у в а н н я м споріднення і розподіл на їх основі 
відмінностей. Групування заходів П П Е В на практиці пов 'язане 
з рядом труднощів , що зумовлюється перш за все відсутністю 
класифікатора заходів ГІПЕВ. 

Слід сказати , що питанню вдосконалення структури П П Е В 
не приділяється належно ї уваги. Б а г а т о дослідників пропонують 
класифікац ію заходів П П Е В за цільовим призначенням — рівнем 
впливу їх на основні техніко-економічні показники. Н а м здається , 
що таке групування заходів ускладнюється тим, що економічна 
ефективність більшості з цих заходів носить комплексний харак-
тер і з в ' я з а н а не з одним показником, а з багатьма сторонами 
виробництва . У зв ' я зку з тим в ідпадає можлив ість достатньо 
обгрунтованого включення заходів у ту чи іншу класифікац ійну 
групу, ускладнюється анал і з і з іставлення , підбір найбільш ефек-
тивних заходів . 

Заслуговує на увагу класифікац ія заходів за змістом і їх ха-
рактером (за н а п р я м а м и технічного прогресу) . Групування захо-
дів можна зд ійснювати за д ж е р е л а м и фінансування , строками 
с к л а д а н н я , видом виробництва , місцем впровадження , виконавцями, 
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І. План р о з в и т к у 
науки і техніки 
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II. Наукова органі-
зація виробництва 

1. В д о с к о н а л е н н я ор-
ган і зац і ї основного 
виробництва 

2. В д о с к о н а л е н н я ор-
ган і зац і ї д о п о м і ж -
ного виробництва 

3. В д о с к о н а л е н н я ор-
ган і зац і ї управл ін -
ня 

III. Наукова орга-
нізація праці 

1. В д о с к о н а л е н н я ор-
ган і зац і ї і обслу-
г о в у в а н н я робочих 
місць, розпод іл і 
к о о п е р у в а н н я пра-
ці, використання 
передових методів 
прац і 

2. В д о с к о н а л е н н я нор-
м у в а н н я і оплати 
прац і 

3. П і д в и щ е н н я квал і -
ф ікац і ї праці 

4. П і д в и щ е н н я кому-
ністичної св ідомості 
й укр іплення тру-
д о в о ї дисципліни 

5. П і д в и щ е н н я есте-
тичної культури ви-
р о б н и ц т в а 

6. П о л і п ш е н н я у м о в 
праці , вдосконален-
ня техніки безпеки, 
р е ж и м і в прац і та 
в ідпочинку 



х а р а к т е р о м і величиною досягнутого економічного ефекту, розмі-
рами капітальних вкладень на їх в п р о в а д ж е н н я у виробництво, 
д ж е р е л а м и утворення. 

Н а нашу думку, доцільним є розробка єдиного комплексного 
плану підвищення ефективності виробництва з групуванням захо-
дів згідно з наведеними класифікац ійними о з н а к а м и та системою 
показників , я к а б в і д о б р а ж а л а не т ільки темпи і м а с ш т а б и науко-
во-технічного прогресу, але й економічну та соціальну сторони 
його здійснення. Заходи , спрямовані на вдосконалення технічної 
бази виробництва , об 'єднуються у з а г а л ь н и й розділ комплексного 
плану — « П л а н у в а н н я науки і техніки» з класифікац і єю їх по 
укрупнених групах — н а п р я м а х технічного прогресу (див. таб-
лицю) . 

Ф о р м а та структура комплексного плану підвищення ефектив-
ності виробництва , яка запропонована нами, не суперечить мето-
дичним вказ і вкам для с к л а д а н н я д е р ж а в н о г о плану розвитку 
народного господарства С Р С Р [1] і формам статистичної звіт-
ності по новій техніці, а базується на їх основних положеннях 
і системі показників економічної ефективності . 

Основними розд ілами комплексного П П Е В є: планування роз-
витку науки і техніки, наукова орган і зац ія виробництва , наукова 
орган і зац ія праці . Кожний з цих розділів повинен конкретизува-
тися в системі різних показників . В окрему групу необхідно виді-
лити заходи директивного х а р а к т е р у ( Д е р ж п л а н у У Р С Р , Д е р ж а в -
них комітетів Р М у с п р а в а х поліграфі ї , видавництв і книжкової 
торгівлі) і внутрішнього з групуванням їх за місцем впроваджен-
ня (по цехах, структурних підрозділах , видах в и р о б н и ц т в а ) . 

Р о з р о б к а такого плану стане в і д о б р а ж е н н я м усіх сторін д іяль-
ності п ідприємства та виробничих підрозділів — технічних, орга-
нізаційних, санітарно-гіг ієнічних, естетичних, соціально-економіч-
них, починаючи від робочих місць, д ільниць, цехів, в ідділів , с л у ж б 
і закінчуючи підприємством у цілому. 

Р о з р о б к а комплексного плану забезпечить не т ільки єдиний 
підхід у плануванні та звітності заходів , але й можливість зістав-
лення показників економічної ефективності й підсумкових резуль-
татів по п ідприємству та галуз і в цілому. 

Ч і тка структура І І П Е В забезпечить єдність планування й об-
лік}-, дасть можлив ість визначати загальний сукупний ефект різ-
них напрямів технічного прогресу, ступінь впливу їх на основні 
техніко-економічні показники роботи підприємства . 

Наведені ш л я х и вдосконалення структури П П Е В з урахуван-
ням основних напрямів удосконалення планування п ідвищення 
ефективності виробництва , викладених у з гаданих «Методичних 
вказ івках» , будуть сприяти зміцненню єдності перспективного та 
поточного планування п ідвищення ефективності виробництва й єд-
ності планування , обліку та звітності. Б е з такої єдності домогтися 
вдосконалення планування підвищення ефективності поліграфіч-
ного виробництва на основі виявлення внутрівиробничих резервів 
неможливо . 
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Л І Т Е Р А T У Р А 

1. Методические у к а з а н и я к р а з р а б о т к е государственных планов р а з в и т и я 
народного хозяйства ("ССР. М.. «Экономика» . 1974. 
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Q U E S T I O N S O F T H E A D V A N C E M E N T O F T H E S T R U C T U R E P L A N 
I N C R E A S E O F T H E M A N U F A C T U R E E F F E C T I V E N E S S 

S u m m a r y 

The ar t ic le g ives the a n a h s i s of the cond i t ions of p l a n n i n g of the m a n u -
f a c t u r e e f f ec t iveness at some p r i n t i n g en te rp r i ses of the U k r a i n e and some sug -
g e s t i o n s a re given a s to their a d v a n c e m e n t . 


