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О С Н О В Н І Н А П Р Я М И В Д О С К О Н А Л Е Н Н Я 
П Л А Н У В А Н Н Я П І Д В И Щ Е Н Н Я Е Ф Е К Т И В Н О С Т І 
П О Л І Г Р А Ф І Ч Н О Г О В И Р О Б Н И Ц Т В А 

Н а етапі розвинутого соціалізму створені найбільш сприятливі 
умови д л я п л а н у в а н н я підвищення ефективност і виробництва, які 
значною мірою з а л е ж а т ь в ід організаційного, техн ічного і еконо-
мічного о б г р у н т у в а н н я плану підвищення ефективност і виробни-
цтва ( П П Е В ) . Орган ізаційне о б г р у н т у в а н н я П П Е В с п р я м о в а н е 
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на визначення обсягу робіт, місця, строків запровадження заходів 
технічного вдосконалення виробництва, в ідповідальних осіб, форм 
і методів контролю; економічне -— це відображення в розрахунках 
витрат на запровадження, визначення джерел фінансування і со-
ціально-економічної ефективності заходів П П Е В ; технічне — по-
лягає у правильному виборі напрямів удосконалення техніки та 
технологі ї , їх цілеспрямованості, введенні можливостей здійснення 
технічних заходів у конкретних умовах виробництва, визначенні 
необхідного устаткування , матеріалів та мети запровадження 
заходу. 

Слід відзначити, що наукове обгрунтування П П Е В иа підпри-
ємствах — складна і трудомістка робота. Дослідження показують, 
що існуючі положення методичного характеру поки що не вирі-
шують багатьох важливих методологічних питань, які виникають 
у процесі планування заходів П П Е В . Головні з них такі : відсут-
ність взаємозв 'язку перспективних і поточних планів технічного 
розвитку поліграфічного виробництва, єдиної структури П П Е В , 
чіткої класифікації заходів згідно з напрямами технічного прогре-
су, єдиної методики складання П П Е В ; недооцінка рівня технічної 
бази поліграфічних підприємств як вихідного моменту в техніч-
ному обгрунтуванні П П Е В ; в ідсутність критерію пріоритетності 
вибору першочергових об'єктів механізації й автоматизації при 
формуванні П П Е В ; недостатнє економічне обгрунтування П П Е В ; 
в ідсутність аналізу фактичної соціально-економічної ефективності 
заходів щодо нової техніки й обліку ї ї результатів ; недостатній 
балансовий зв 'язок техніко-економічних показників П П Е В з ос-
новними розділами техпромфінплану. 

Лікв ідація вказаних недоліків вимагає внесення корінних змін 
у методологію планування на основі системного комплексного 
підходу, який забезпечить якісний рівень розробки П П Е В , ком-
плексне розв 'язання задач підвищення ефективності всіх струк-
турних підрозділів поліграфічних підприємств, концентрацію тру-
дових, матеріальних і фінансових ресурсів на важливих напрямах 
науково-технічного прогресу й інтенсифікації виробництва. 

Проведені дослідження переконують у тому, що процес удоско-
налення планування підвищення ефективності поліграфічного ви-
робництва повинен здійснюватися у таких напрямах: 

1. Посилення взаємозв 'язку перспективного та поточного пла-
нування технічного розвитку виробництва. П П Е В , будучи однією 
зі стадій розробки річних планів підприємства, створює необхідні 
передумови для виконання не тільки поточних, але й перспектив-
них планів. З цієї точки зору планування підвищення ефективності 
слід розглядати як безперервний процес у масштабі галузі і окре-
мого підприємства. 

2. Економічне обгрунтування з а в д а н ь перспективних і поточ-
них планів. Зміцнення централізованого планування нової техніки 
можна забезпечити шляхом доведення до поліграфічних підпри-
ємств не тільки показників з нової техніки і технологі ї , але й 
такого якісного показника, як річний економічний ефект. Ц е 
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значно посилить науково-економічне обгрунтування заходів П Г І Е В , 
вірогідність розрахунків економічної ефективності, даних статис-
тичної звітності з нової техніки (форм № 2-нт, 10-нт) , забезпечить 
ув 'язку показників поточних і галузевих планів. 

3. Критерієм доцільності зачислення тих чи інших заходів у 
плани різних рівнів планування (народногосподарський план, га-
лузі , об'єднання, підприємства) повинен бути річний економічний 
ефект. 

4. Усебічне обгрунтування П П Е В і посилення його ролі в сис-
темі внутрізаводського планування вимагає вдосконалення струк-
тури. Д л я цього на кожному підприємстві повинен бути розроб-
лений комплексний план підвищення ефективності виробництва 
за єдиною формою з однаковою системою показників економічної 
ефективності, чітко систематизованими заходами згідно з напря-
мами науково-технічного прогресу та класифікаційними ознаками 
в середині кожного з цих напрямів. 

Основними розділами комплексного плану повинні бути: план 
розвитку науки і техніки, план заходів з охорони навколишнього 
середовища, наукова організація виробництва та наукова орга-
нізація праці. Кожний з цих розділів слід конкретизувати у сис-
темі різних показників соціально-економічної ефективності . В ок-
рему групу необхідно виділяти заходи директивного і внутріш-
нього характеру з групуванням їх за місцем запровадження (по 
цехах, структурних підрозділах, видах виробництва) . Такий план 
буде в ідображати всі сторони діяльності підприємства і вироб-
ничих підрозділів -— технічні, організаційні, санітарно-гігієнічні , 
естетичні та соціально-економічні, починаючи від робочих місць 
до підприємства в цілому. 

Розробка комплексного плану та його чітка структура забез-
печать єдиний підхід у плануванні й звітності заходів , єдність 
перспективного та поточного планування, обліку і звітності , д а с т ь 
змогу визначити загальний ефект різних напрямів технічного про-
гресу, ступінь їх впливу на основні техніко-економічні показники 
роботи підприємства. . 

5. В а ж л и в о ю передумовою вдосконалення планування, техніч-
ного обгрунтування і конкретизації П П Е В на поліграфічних під-
приємствах повинен бути комплексний аналіз технічного рівня 
виробництва згідно з системою узагальнюючих і окремих (кіль-
кісних і якісних) показників у розрізі цехів, дільниць з викорис-
танням евристичних методів для визначення загального коефі-
цієнта технічного рівня, коефіцієнта вибору першочергових об'єк-
т ів механізації і автоматизації . Проведення такого аналізу д а с т ь 
змогу виявити «вузькі місця», своєчасно сконцентрувати у в а г у на 
найбільш відсталих дільницях виробництва, правильно вибрати 
об'єкти, що підлягають механізації . 

Процес вибору першочергових об'єктів для механізації і авто-
матизації , розробки конкретних заходів слід здійснювати за алго-
ритмом, який повинен урахувати наявні ресурси, призначені для 
впровадження заходів . 
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6. Поліпшення економічного о б г р у н т у в а н н я П П Е В і забезпе-
чення в ірог ідності д а н и х статистичної зв ітност і з нової техн іки 
і т е х н о л о г і ї можна д о с я г н у т и з а п р о в а д ж е н н я м у практику госпо-
д а р ю в а н н я первинного обліку р е з у л ь т а т і в фактичної соціально-
економічної ефективност і , який с к л а д а є т ь с я з системи карточок 
обліку витрат за видами і « к а р т о ч к и - р а х у н к у » на кожний органі-
заційно-технічний з а х і д . 

7. В и к о р и с т а н н я методів математичної статистики д л я визна-
чення к ільк існого впливу технічних з а х о д і в на д и н а м і к у основних 
техніко-економічних показників (продуктивність праці, собівар-
т і с т ь продукції , прибуток) . 

Т і л ь к и комплексне вирішення цих питань д а с т ь змогу л і к в і д у -
вати наявні недоліки у П П Е В , перетворить його в базу д л я нау-
кового о б г р у н т у в а н н я в а ж л и в и х техніко-економічних показників 
роботи поліграфічних підприємств. 
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Z. M. KHOLOD 

MAIN DIRECTIONS OF IMPROVING THE PLANNING OF INCREASE 
OF THE PRODUCTION EFFICIENCY 

S u m m a r y 

Actual condition of planning the increase of printing production efficiency 
is studied; main directions of its improvement are drawn up. 
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