
ЕКОНОМІКА 
Й ОРГАНІЗАЦІЯ 
ПОЛІГРАФІЇ 
ТА ВИДАВНИЧОЇ 
СПРАВИ 

У Д К 655.0025:658.1 
/О. О. БАРНИЧ, Р. М. МАШТАЛІР 

В К Л А Д У Ч Е Н И Х УПІ ім. І В А Н А Ф Е Д О Р О В А У Р О З В И Т О К 
Е К О Н О М І К И П О Л 1 Е Р А Ф 1 Ч Н О Ї П Р О М И С Л О В О С Т І 

Х а р а к т е р н о ю о с о б л и в і с т ю п і д г о т о в к и і н ж е н е р н о - е к о н о м і ч н и х 
к а д р і в і п і д в и щ е н н я їх к в а л і ф і к а ц і ї в У к р а ї н с ь к о м у п о л і г р а ф і ч -
н о м у інститут і є те, щ о в о н а з а в ж д и т існо п о в ' я з у в а л а с ь з потре-
б а м и р о з в и т к у п о л і г р а ф і ч н о ї п р о м и с л о в о с т і і в и д а в н и ц т в , р о з г о р -
т а н н я м н а у к о в о - д о с л і д н о ї роботи . 

О д н і є ю з о с н о в н и х п р о б л е м , на як ій з о с е р е д и л и у в а г у н а у к о в ц і 
к а ф е д р и е к о н о м і к и й о р г а н і з а ц і ї п о л і г р а ф і ч н о ї п р о м и с л о в о с т і 
у п е р ш і роки її с т в о р е н н я , б у л о у д о с к о н а л е н н я о р г а н і з а ц і ї п р а ц і 
на основі д о с я г н е н ь н а у к и та п е р е д о в о г о д о с в і д у . Н е о б х і д н о б у л о 
п о - н о в о м у о р г а н і з о в у в а т и п р а ц ю , з а б е з п е ч и т и п і д в и щ е н н я ї ї про-
д у к т и в н о с т і , с т в о р и т и н а л е ж н і у м о в и д л я р о б і т н и к і в , в и х о в а т и 
у л ю д е й нове с т а в л е н н я д о прац і . І н а у к о в ц і к а ф е д р и на основі 
л е н і н с ь к и х в к а з і в о к п р о о р г а н і з а ц і ю п р а ц і і п і д в и щ е н н я її про-
д у к т и в н о с т і , в и в ч а ю ч и д о с в і д п о л і г р а ф і ї та і н ш и х г а л у з е й про-
м и с л о в о с т і , р о з п о ч а л и д о с л і д ж е н н я п р и й о м і в і метод ів п р а ц і , 
а н а л і з о с н а щ е н н я р о б о ч и х місць , їх п л а н у в а н н я , у м о в п р а ц і , 
м о ж л и в о с т е й б а г а т о в е р с т а т н о г о о б с л у г о в у в а н н я . Р е з у л ь т а т и 
д о с л і д ж е н ь у п р о в а д ж у в а л и с ь у в и р о б н и ц т в о , щ о д а в а л о з м о г у б е з 
з н а ч н и х д о д а т к о в и х в и т р а т п і д в и щ у в а т и п р о д у к т и в н і с т ь прац і . 

У д о с к о н а л е н н я о р г а н і з а ц і ї п р а ц і т існо п о в ' я з у в а л о с ь зі в с т а -
н о в л е н н я м н о р м на о п е р а ц і я х . Є д и н о ї м е т о д и к и р о з р а х у н к у н о р м 
па той ч а с щ е не б у л о , т о м у н а у к о в ц і к а ф е д р и р о з р о б и л и типов і 
н о р м и в и р о б і т к у на л і н о т и п н и й н а б і р , в и г о т о в л е н н я б л а н к і в , д р у -
к у в а н н я та б р о ш у р у в а л ь н о - п а л і т у р н і процеси . Д о с л і д ж е н н я у 
г а л у з і п р о д у к т и в н о с т і п р а ц і , н а с а м п е р е д її о р г а н і з а ц і ї та н о р м у -
в а н н я , т і сно п о в ' я з у в а л и с ь з в и в ч е н н я м д о с в і д у с т а х а н о в ц і в . Ц і є ю 
р о б о т о ю к е р у в а в п е р ш и й з а в і д у ю ч и й к а ф е д р о ю д о ц . А. М. Л е в і н . 

У д і я л ь н о с т і к а ф е д р и з н а ч н а у в а г а п р и д і л я л а с ь в и р о б л е н н ю 
н а у к о в и х основ м е х а н і з м у г о с п о д а р ю в а н н я [41, 46, 4 8 ] . 
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П р о б л е м и о р г а н і з а ц і ї та н о р м у в а н н я п р а ц і в и в ч а л и с ь на ка -
ф е д р і і в п і с л я в о є н н и й пер іод . З а у ч а с т ю п р а ц і в н и к і в к а ф е д р и 
р о з р о б л е н і п е р ш і п о л о ж е н н я про н о р м у в а н н я п р а ц і у п о л і г р а ф і ї , 
у д о с к о н а л е н а м е т о д и к а в и в ч е н н я в и т р а т часу на р о б о ч и х м і с ц я х , 
як і о б с л у г о в у ю т ь б р и г а д и роб і тник ів , створен і д о в і д н и к и техн ічно 
о б г р у н т о в а н и х н о р м т о щ о . 

З н а ч н а у в а г а п р и д і л я л а с ь т а к о ж в и в ч е н н ю ш л я х і в з р о с т а н н я 
п р о д у к т и в н о с т і п р а ц і м е т о д о м ф а к т о р н о г о а н а л і з у . 

У п і с л я в о є н н и й п е р і о д в а ж л и в и м н а п р я м о м д о с л і д ж е н ь с т а л о 
у д о с к о н а л е н н я п л а н у в а н н я й о б л і к у п р о д у к ц і ї та с т в о р е н н я прей-
скурантів оптових цін на продукцію поліграфічних підприємств. 
Н а у к о в ц я м и к а ф е д р и в п е р ш е на У к р а ї н і б у л о р о з р о б л е н о тех-
п р о м ф і н п л а н п о л і г р а ф і ч н о г о п і д п р и є м с т в а . 

Д о с л і д ж е н н я у г а л у з і п л а н у в а н н я й а н а л і з у в и р о б н и ц т в а 
в и я в и л и необх ідн і сть у д о с к о н а л е н н я о б л і к у п р о д у к ц і ї та у н і ф і к а -
ції о б л і к о в и х о д и н и ц ь . Н а у к о в ц я м и к а ф е д р и д е т а л ь н о п р о а н а л і з о -
в а н і п р о ц е с н и й і к о м п л е к с н и й м е т о д и о б л і к у п р о д у к ц і ї , р о з к р и т і 
ї х істотні н е д о л і к и , як і п р и з в о д и л и до п о р у ш е н н я єдност і і точно-
го о б л і к у в г а л у з і . В и я в и л о с ь , щ о с и с т е м а о б л і к у п р о д у к ц і ї і 
п о к а з н и к и , щ о б а з у в а л и с ь на ній, не с п р и я л и в п р о в а д ж е н н ю І І О Е О Ї 

техн іки , нових норм , у д о с к о н а л е н н ю н о р м у в а н н я п р а ц і . Р о з р о б л е -
ні к а ф е д р о ю р е к о м е н д а ц і ї щ о д о у д о с к о н а л е н н я о б л і к у п р о д у к ц і ї 
б у л и в р а х о в а н і при р о з р о б ц і і н с т р у к ц і ї о б л і к у в а л о в о ї і т о в а р н о ї 
п р о д у к ц і ї у п о л і г р а ф і ї . 

С п і л ь н о з н а у к о в ц я м и М о с к в и , Л е н і н г р а д а і К и є в а п р а ц і в н и к и 
к а ф е д р и п р о в е л и в е л и к у р о б о т у щ о д о с т в о р е н н я п р е й с к у р а н т і в 
о п т о в и х цін на п р о д у к ц і ю п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в . 

С т в о р е н н я п р е й с к у р а н т і в с п р и я л о з н а ч н о м у у д о с к о н а л е н н ю 
е к о н о м і ч н о ї роботі ї на п і д п р и є м с т в а х , п і д в и щ е н н ю е ф е к т и в н о с т і 
в и р о б н и ц т в а , с т а л о б а з о ю д л я о р г а н і з а ц і ї г о с п р о з р а х у н к у . 

У н а у к о в и х д о с л і д ж е н н я х к а ф е д р и ч ільне м ісце пос іли р о б о т и 
щ о д о у д о с к о н а л е н н я п л а н у в а н н я , о б л і к у і к а л ь к у л ю в а н н я собі -
в а р т о с т і п р о д у к ц і ї [ 4 8 — 5 0 , 110] , а д ж е у г а л у з і не б у л о є д и н о ї 
м е т о д и к и о б л і к у в и т р а т на в и р о б н и ц т в о , к а л ь к у л я ц і ї с о б і в а р т о с т і 
п р о д у к ц і ї . 

У 1955 р. г р у п а н а у к о в ц і в і п р а ц і в н и к і в п р о м и с л о в о с т і п ід ке-
р і в н и ц т в о м А. М. Л є в і н а р о з р о б и л а « І н с т р у к ц і ю по п л а н у в а н н ю , 
о б л і к у і к а л ь к у л ю в а н н ю с о б і в а р т о с т і п р о д у к ц і ї » . Н а у к о в ц і ка -
ф е д р и в 60-ті р о к и в н е с л и р я д р е к о м е н д а ц і й і п р о п о з и ц і й щ о д о 
у д о с к о н а л е н н я п л а н у в а н н я і к а л ь к у л я ц і ї с о б і в а р т о с т і п р о д у к ц і ї 
в св ітл і в и м о г е к о н о м і ч н о ї р е ф о р м и . 

Д о с л і д ж е н н я у г а л у з і п л а н у в а н н я й о б л і к у с о б і в а р т о с т і про-
д у к ц і ї , пост ійний п о ш у к ш л я х і в п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і р о б о т и 
п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в н а в е л и на д у м к у п р о д о ц і л ь н і с т ь ши-
р о к о г о з а с т о с у в а н н я на п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в а х н о р м а т и в -
ного м е т о д у о б л і к у в и т р а т на в и р о б н и ц т в о . В п р о в а д ж е н н я його 
д а в а л о з м о г у т і сно п о в ' я з у в а т и о п е р а т и в н і п л а н и з т е х п р о м ф і н -
п л а н о м , пост ійно к о н т р о л ю в а т и с т а н в и к о н а н н я п л а н о в и х з а в д а н ь , 
в и з н а ч а т и м о ж л и в о с т і т а п е р е д б а ч а т и е к о н о м і ч н і р е з у л ь т а т и д о 
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з а п у с к у з а м о в л е н ь у в и р о б н и ц т в о . Н а п і д с т а в і н а у к о в и х д о с л і д -
ж е н ь , п р о в е д е н и х н а у к о в ц я м и к а ф е д р и р а з о м з п р а ц і в н и к а м и 
к н и ж к о в о ї ф а б р и к и « А т л а с » і К а л і н і н с ь к о г о п о л і г р а ф к о м б і н а т у , 
з а п р о п о н о в а н о з а с т о с у в а т и на п р а к т и ц і метод , суть я к о г о п о л я г а є 
в т о м у , щ о з а т р а т и на в и р о б н и ц т в о в и з н а ч а ю т ь с я не п і с л я а б о в 
п е р і о д в и г о т о в л е н н я з а м о в л е н н я , а до з а п у с к у його у в и р о б н и ц т в о . 
Д л я цього н е о б х і д н о р о з р о б и т и н о р м а т и в и д л я в и з н а ч е н н я с о б і в а р -
тост і п р о д у к ц і ї , м е т о д и к у в и з н а ч е н н я с о б і в а р т о с т і д о з а п у с к у з а -
м о в л е н н я у в и р о б н и ц т в о і, я к щ о в и н и к а є п о т р е б а , м е т о д и к у к о р е к -
т у в а н н я р о з р а х у н к і в під час в и г о т о в л е н н я з а м о в л е н н я . З а п р о п о н о -
в а н у м е т о д и к у у с п і ш н о в и к о р и с т а л и на К а л і н і н с ь к о м у п о л і г р а ф і ч -
н о м у к о м б і н а т і . З а р а з н о р м а т и в н и й м е т о д о б л і к у п р о д у к ц і ї вико-
р и с т о в у є т ь с я при з а с т о с у в а н н і а в т о м а т и з о в а н и х систем у п р а в л і н н я 
на в е л и к и х п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в а х [51—55, 112-—117]. 

С е р е д н а у к о в и х п р о б л е м е к о н о м і к и п о л і г р а ф і ч н о г о в и р о б н и ц -
т в а о с о б л и в о в а ж л и в и м и б у л и п и т а н н я у д о с к о н а л е н н я в и р о б н и ч о -
г о с п о д а р с ь к и х в ідносин , як і с к л а д а ю т ь с я на к о ж н о м у п о л і г р а ф і ч -
н о м у п і д п р и є м с т в і . К а ф е д р о ю б у л и р о з р о б л е н і н а у к о в і о с н о в и 
з а п р о в а д ж е н н я п о в н о г о г о с п р о з р а х у н к у [51, 117]. 

Д о в г и й час у г а л у з і не б у л о м е т о д и к и п л а н у в а н н я о б о р о т н и х 
з а с о б і в . Р а з о м з тим п р и с к о р е н н я о б о р о т у о б о р о т н и х з а с о б і в , 
д о ц і л ь н е з м е н ш е н н я їх з а п а с і в — один з в а ж л и в и х ф а к т о р і в 
п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і та з б і л ь ш е н н я н а г р о м а д ж е н ь у н а р о д -
н о м у г о с п о д а р с т в і . Ц е п и т а н н я д о с л і д ж у в а в у п і с л я в о є н н и й п е р і о д 
о д и н з н а й с т а р і ш и х п р а ц і в н и к і в к а ф е д р и , ї ї з а в і д у ю ч и й у 1945— 
1960 рр. доц . Б . Г. К у с л и ц ь к и й . В ін в п е о ш е в п о л і г р а ф і ї р о з р о б и в 
м е т о д и к у в и з н а ч е н н я н о р м а т и в н о г о з а п а с у о б о р о т н и х з а с о б і в по 
вс іх е л е м е н т а х , з а п р о п о н у в а в м е т о д и к у р о з р а х у н к у к о е ф і ц і є н т а 
н а р о щ у в а н н я в и т р а т , р о з р о б и в з а х о д и щ о д о п р и с к о р е н н я о б о р о т у 
о б о р о т н и х з а с о б і в [ 4 2 — 4 5 ] . 

О д н і є ю з п р о б л е м , щ о п о с т а л и п е р е д п о л і г р а ф і є ю у п і с л я в о є н -
ний пер іод , б у л о п і д в и щ е н н я п о т у ж н о с т і п о л і г р а ф і ч н и х п ідпри-
є м с т в , н а с а м п е р е д їх б р о ш у р у в а л ь н о - и а л і т у р н и х цехів , н и з ь к а 
п р о п у с к н а с п р о м о ж н і с т ь я к и х г а л ь м у в а л а з б і л ь ш е н н я в и п у с к у 
к н и ж к о в о ї п р о д у к ц і ї . Група вчених М о с к в и , Л е н і н г р а д а та 
Л ь в о в а — т е х н о л о г и , м е х а н і к и , е к о н о м і с т и —• р о з р о б и л а п р о е к т 
п о т о к о в о ї л ін і ї [ 4 0 ] . В п р о в а д ж е н н я п о т о к о в и х л ін ій на п о л і г р а -
ф і ч н и х п і д п р и є м с т в а х б у л о п е р е в о р о т о м в о р г а н і з а ц і ї в и р о б н и ц -
т в а , о с к і л ь к и д о в г и й час в в а ж а л и , щ о в п о л і г р а ф і ї їх з а с т о с у в а н н я 
н е м о ж л и в е . В о н о с п р и я л о не л и ш е п і д в и щ е н н ю п о т у ж н о с т і б р о -
ш у р у в а л ь н о - п а л і т у р н и х цехів , а й з н а ч н о м у с к о р о ч е н н ю в и р о б н и -
чого ц и к л у , з р о с т а н н ю п р о д у к т и в н о с т і п р а ц і , п о л і п ш е н н ю якост і 
п р о д у к ц і ї . О б г р у н т о в а н о т а к о ж д о ц і л ь н і с т ь в п р о в а д ж е н н я пото-
ково ї о р г а н і з а ц і ї в и р о б н и ц т в а в інших ц е х а х , р о з р о б л е н о м е т о д и -
к у р о з р а х у н к у п о т о к о в и х л ін ій , р о з г л я н у т і р ізн і їх схеми , в и з н а -
чено е ф е к т и в н і с т ь п о т о к о в о г о в и р о б н и ц т в а . 

Ц е п и т а н н я , з о к р е м а , к л а с и ф і к а ц і я п о т о к о в и х л ін ій , с т в о р е н н я 
м е т о д и к и в и з н а ч е н н я р і в н я м е х а н і з а ц і ї та н е п е р е р в н о с т і в и р о б -
н и ц т в а , у д о с к о н а л е н н я м е т о д и к и р о з р а х у н к у п о т о к о в и х л ін ій , 
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р о з р о б к а м е т о д и к и е к о н о м і ч н о г о а н а л і з у в а р і а н т і в о р г а н і з а ц і й н о -
техн ічних в и р і ш е н ь п о т о к о в и х л ін ій і в и б о р у о п т и м а л ь н и х в а р і а н -
тів, р о з р о б л я є т ь с я на к а ф е д р і й тепер . В и в ч а є т ь с я т а к о ж 
в з а є м о з в ' я з о к к о м п л е к с н о ї м е х а н і з а ц і ї й а в т о м а т и з а ц і ї в и р о б н и ц -
тва з у д о с к о н а л е н н я м його о р г а н і з а ц і ї і о б ґ р у н т о в у ю т ь с я ш л я х и 
у д о с к о н а л е н н я поток ів [ 3 — 8 , 101 — 1 0 7 ] . 

П р о т я г о м б а г а т ь о х рок ів на к а ф е д р і в е д у т ь с я н а у к о в і д о с л і д -
ж е н н я у г алуз і о р г а н і з а ц і ї та е к о н о м і к и в и д а в н и ч о ї с п р а в и , як і 
о ч о л ю в а в доц . В. В. Д і н к г в и ч . О с н о в н и й з м і с т цих д о с л і д ж е н ь — 
в и я в л е н н я в н у т р і ш н і х р е з е р в і в з н и ж е н н я с о б і в а р т о с т і п р о д у к ц і ї , 
п і д в и щ е н н я ї ї р е н т а б е л ь н о с т і на основі у д о с к о н а л е н н я р е д а к ц і й н о -
в н д а в и и ч о г о п р о ц е с у , н а й б і л ь ш р а ц і о н а л ь н о г о в и к о р и с т а н н я 
м а т е р і а л ь н и х , г р о ш о в и х і т р у д о в и х ресурс ів . З н а ч н а у в а г а при-
д і л я є т ь с я т а к о ж у д о с к о н а л е н н ю в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н и х з в ' я з к і в . 

Р е з у л ь т а т и цих д о с л і д ж е н ь у в и г л я д і р е к о м е н д а ц і й і п р о п о з и -
цій щ о д о п і д в и щ е н н я е к о н о м і ч н о ї е ф е к т и в н о с т і р о б о т и в и д а в н и ц т в 
с и с т е м а т и ч н о п у б л і к у ю т ь с я у г а л у з е в и х ж у р н а л а х та н а у к о в и х 
з б і р н и к а х [13—39 , 5 6 — 6 0 ] . 

Т е о р е т и ч н е та п р и к л а д н е з н а ч е н н я м а ю т ь д о с л і д ж е н н я к а ф е д -
ри в г а л у з і е к о н о м і ч н и х п р о б л е м н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у . Ц е 
з у м о в л е н о тим , щ о на с у ч а с н о м у е т а п і р о з в и т к у е к о н о м і к и вико-
р и с т а н н я д о с я г н е н ь н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у п е р е т в о р и л о с я в 
один з г о л о в н и х ф а к т о р і в п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і і я к о с т і су-
с п і л ь н о г о в и р о б н и ц т в а , с т а л о о с н о в о ю р о з в ' я з а н н я п р о г р а м н и х со-
ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н и х з а в д а н ь . 

Н а у к о в ц і к а ф е д р и на основі с и с т е м а т и ч н о г о к о м п л е к с н о г о п ід-
х о д у д о с л і д и л и е к о н о м і ч н і п р о б л е м и н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у 
у в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н і і і д і я л ь н о с т і , я к а р о з г л я д а є т ь с я я к су-
купн ість е л е м е н т і в ( а в т о р с ь к о г о с е р е д о в и щ а , в и д а в н и ч и х о р г а н і в , 
п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в , к н и г о т о р г о в е л ь н и х о р г а н і з а ц і й і чи-
т а ц ь к о г о с е р е д о в и щ а ) , щ о у т в о р ю ю т ь е к о н о м і ч н у систему . Е к о н о -
мічні п р о б л е м и н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у д о с л і д ж у ю т ь с я в єди-
н о м у к о м п л е к с і « н а у к а — т е х н і к а — в и р о б н и ц т в о — с п о ж и в а н н я » . Ц е 
д а є з м о г у в и з н а ч и т и у сукупност і у м о в и та ф а к т о р и п і д в и щ е н н я 
т е м п і в і е ф е к т и в н о с т і н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у в г а л у з і . 

В і д п о в і д н о д о р о з р о б л е н о ї м о д е л і н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у 
в п о л і г р а ф і ї н а у к о в ц і к а ф е д р и д о с л і д и л и т е х н і к о - е к о н о м і ч н и й рі-
в е н ь в и р о б н и ц т в а г а л у з і , н а п р я м и в д о с к о н а л е н н я у п р а в л і н н я на-
у к о в о - д о с л і д н о ю роботою, ф а к т о р и е ф е к т и в н о с т і нової п о л і г р а ф і ч -
ної т ехн іки та її ф а к т и ч н у е ф е к т и в н і с т ь , а т а к о ж н а п р я м и в д о с к о -
н а л е н н я п л а н у в а н н я , п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і в и р о б н и ц т в а на 
п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в а х [10, 12, 64—97, 1 0 8 — 1 0 9 ] . 

П р е д м е т о м д о с л і д ж е н ь н а у к о в ц і в к а ф е д р и б у л и т а к о ж п и т а н н я 
р о з в и т к у п о л і г р а ф і ч н о ї п р о м и с л о в о с т і е к о н о м і ч н о г о р а й о н у т а о б -
л а с т і , з о к р е м а , о р г а н і з а ц і ї ф о р м и р о з в и т к у п о л і г р а ф і ч н и х п ідпри-
ємств , в п л и в т р а н с п о р т н о г о ф а к т о р а на р о з м і щ е н н я п о л і г р а ф і ч н и х 
п і д п р и є м с т в та ін. [ 6 1 ] . 

В и к л а д а ч і к а ф е д р и р а з о м з н а у к о в и м и п р а ц і в н и к а м и л а б о р а -
тор і ї е к о н о м і ч н и х д о с л і д ж е н ь У к р а ї н с ь к о г о н а у к о в о - д о с л і д н о г о 
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і н с т и т у т у п о л і г р а ф і ч н о ї п р о м и с л о в о с т і в и в ч и л и м о ж л и в і с т ь з а с т о -
с у в а н н я с і т ь о в и х м е т о д і в у п о л і г р а ф і ї , р а з о м з в и к л а д а ч а м и к а -
ф е д р и в и щ о ї м а т е м а т и к и р о з р о б и л и с х е м у т а с к л а л и а л г о р и т м 
о п т и м а л ь н о г о р о з п о д і л у з а м о в л е н ь м і ж п о л і г р а ф і ч н и м и п і д п р и є м -
с т в а м и , р о з в ' я з о к з а д а ч і е к о н о м і ч н о г о о б г р у н т у в а н н я н о в о ї т е х н і -
к и з а д о п о м о г о ю м а т е м а т и ч н и х м е т о д і в [ 9 , 8 1 , 8 6 ] . 

З н а ч н и й в н е с о к к а ф е д р и у с т в о р е н н я п і д р у ч н и к і в і н а в ч а л ь н и х 
п о с і б н и к і в [ 1 , 9 5 , 9 9 — 1 0 0 , 1 1 0 ] . 

З а р а з к о л е к т и в к а ф е д р и п р а ц ю є н а д « Д о в і д н и к о м е к о н о м і с т а 
п о л і г р а ф і ч н о г о в и р о б н и ц т в а » — п е р ш и м в и д а н н я м т а к о г о т и п у в 
п о л і г р а ф і ї , 

О к р е м о т р е б а з г а д а т и н а у к о в о - д о с л і д н у р о б о т у к а ф е д р и в г а -
л у з і і с т о р і ї п о л і г р а ф і ч н о ї п р о м и с л о в о с т і [ 1 1 , 6 2 — 6 3 ] . Д о 4 0 0 - р і ч ч я 
к н и г о д р у к у в а н н я н а У к р а ї н і р е з у л ь т а т и ц и х д о с л і д ж е н ь б у л и о п у -
б л і к о в а н і у м о н о г р а ф і ї , я к у п і д г о т у в а л и с п і л ь н о н а у к о в ц і к а ф е д р и 
е к о н о м і к и і о р г а н і з а ц і ї п о л і г р а ф і ч н о ї п р о м и с л о в о с т і і к а ф е д р и 
т е о р і ї і п р а к т и к и р е д а г у в а н н я . 
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T H E C O N T R I B U T I O N O F T H E U K R A I N I A N I N S T I T U T E 
O F P R I N T I N G N A M E D A F T E R I V A N F E D O R O V R E S E A R C H E R S 

I N T O P R I N T I N G I N D U S T R Y E C O N O M I C S D E V E L O P M E N T 

S u m m a r y 

The given art icle ana lyses the scientific-research activi ty of the Chair of 
Economics and Organ iza t ion of P r i n t i n g Indus t ry of the Ukrainian Ins t i tu te 
of P r in t i ng named af te r Ivan Fedorov dur ing the f i f ty—year period (1930—1980). 
The art icle also shows the contribution of researchers into o rgan iza t ion of the 

Soviet P r i n t i n g production, es tabl ishment of m a n a g i n g mechanizm scientif ic 
bases, improvement of publ ishing and pr in t ing activi ty m a n a g e m e n t and the 
bas is of system approach, ra is ing sciencetechnical p rogress effect iveness, c rea t ing 
educat ional la tera ture on branch economics. 
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