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О. І. ГУЗЕЛА 

У Д О С К О Н А Л Е Н Н Я П Л А Н У В А Н Н Я 
ВИРОБНИЧИХ П О Т У Ж Н О С Т Е Й 
П О Л І Г Р А Ф І Ч Н И Х П І Д П Р И Є М С Т В 

Виробничі потужності є одним з елементів обме-
ж е н н я д іяльності поліграфічного п ідприємства як економічної си-
стеми [1]. Функціонування системи тим ефективніше, чим повні-
ше використовуються внутрішні резерви досягнення максималь-
ного випуску продукції необхідної номенклатури й асортименту 
при мін імальних з а т р а т а х живої і уречевленої праці . Тобто, чим 
більше н а б л и ж а т и м е т ь с я величина виходу у вигляді готової про-
дукці ї до величини виробничої потужності як обмеження функ-
ціонування системи. В цьому полягає зміст коефіцієнта вико-
ристання виробничої потужності . О п т и м а л ь н е співвідношення 
м і ж величиною виходу системи і її о б м е ж е н н я м забезпечує пов-
не використання виробничого а п а р а т у поліграфічного підприєм-
ства, зокрема найб ільш активної його частини — машин і ус-
таткування . 

(Наявність досконало ї системи управл іння виробничими потуж-
ностями і їх використанням дає змогу виявляти резерви росту 
коефіцієнта використання виробничих потужностей на рівні видав-
ничо-поліграфічного комплексу, галуз і та кожного п ідприємства 
зокрема . При цьому з усіх функцій управл іння слід виділити 
функцію планування . Вдосконалення п л а н у в а н н я виробничих по-
тужностей м о ж н а р о з г л я д а т и у двох н а п р я м к а х . П е р ш и й — вдо-
сконалення пла нування на рівні видавничо-поліграфічного комп-
лексу та безпосередньо галузі . Тут мова йде про вдосконалення 
в з а є м о з в ' я з к і в м іж видавництвами та поліграфічними підприємст-
вами, з одного боку, і вдосконалення галузево ї інструкції по роз-
рахунку виробничих потужностей, вказ івок до с к л а д а н н я балан-
сів виробничих потужностей і т. д., — з другого. Другий напря-
мок — поліпшення планування в умовах підприємства , тобто чіт-
ке д о т р и м а н н я при розрахунку виробничої потужності вимог 
інструктивних документів , правильне застосування нормативної 
бази, в р а х у в а н н я всіх резерв ів росту виробничих потужностей під-
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Домінуючим слід, очевидно, в в а ж а т и перший напрямок , оскіль-
ки можливість пристосування до умов виробництва і виробничої 
потужності та значення коефіцієнта її використання з а к л а д е н а , 
перш за все, у введеній з 1975 р. «Інструкці ї по розрахунку вироб-
ничої потужності діючих поліграфічних підприємств, виробничих 
об ' єднань (комбінат ів )» , яка сприяла п ідвищенню ефективності 
роботи поліграфічних підприємств і продуктивнішому використан-
ню виробничих потужностей. В а ж л и в и м кроком у цьому напрям-
ку була д е я к а регламентац ія використання площ талер ів і форм-
них циліндрів д р у к а р с ь к и х машин, а т а к о ж фарбовості . О д н а к 
діюча інструкція не позбавлена неточностей* невизначеності і на-
віть суперечностей. 

Недоліки наявні в методиці розрахунку основного часу роботи 
у с т а т к у в а н н я та підході до вибору нормативної бази розрахунку 
виробничих потужностей. 

Зг ідно з методикою, розрахунков і основного часу роботи ус-
таткування передує визначення річного робочого фонду часу Тр і 
річного часу приправок Гпр. Я к щ о методика розрахунку часу про-
стою устаткування під приправками зрозуміла , то при визначен-
ні Тр є окремі недоречності . По-перше, нема потреби вести розра-
хунок календарного часу та часу вихідних святкових і передсвят-
кових годин, як того вимагає інструкція. Відомо, що р е ж и м н и й 
фонд часу встановлюється в централ і зованому порядку, виходя-
чи з тривалост і робочого тижня , і ним зобов 'язан і користуватися 
всі промислові п ідприємства . Цей ж е час л імітований і вказ івками 
до заповнення форми Б М річного звіту. Слід л и ш е враховувати 
змінність роботи устаткування . 

По друге, неабияке значення при знаходженні основного часу 
роботи устаткування має правильне врахування часу простою 
друкарс ь ких машин під час ремонтів, огляд ів і перевірок. В ін-
струкці ї немає чіткої методики розрахунку цього показника , а 
д а є т ь с я посилання на « П о л о ж е н н я про планово-запоб іжні ремонти 
устаткування поліграфічних підприємств». О д н а к практика свід-
чить про необхідність застосування формули 

Грем = Ткап (м) • С 8 (огл + 3 Іпр, 

де С — змінність роботи устаткування . 
В р а х у в а н н я змінності відносно часу простою устаткування під 

час ремонту інструкцією не передбачене, що не зовсім правильно, 
оскільки ремонтні бригади працюють в однозмінному режимі . 
Огляди та перевірки здійснює штат обслуговування машин, отже, 
вони подвоєнню не п ідлягають . 

Час на технологічні зупинки устаткування згідно з норматива-
ми в и р а ж а є т ь с я у процентах від режимного фонду часу. Зг ідно 
з інструкцією під р е ж и м н и м фондом часу в одному випадку мож-
на розуміти р ізницю між к а л е н д а р н и м часом, святковими, вихід-
ними та передсвятковими годинами і тривал істю ремонтно-профі-
лактичних робіт (пояснення до заповнення гр. 6 ф. 1; додаток 3 ) . 
В іншому випадку (пояснення до заповнення гр. 7) ця р і зниця не 
враховує часу простою машин під ремонтно-профілактичними 
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роботами [2]. Без сумніву, в інструкції допущена помилка , ос-
к ільки р е ж и м н и й час —• це час, в основі якого р е ж и м роботи. 
Він не з а л е ж и т ь від виду устаткування , п ідприємства , галуз і (крім 
неперервного виробництва ) . Визначити час технологічних зупинок 
у процентному відношенні від режимного часу неправильно, ос-
кільки при різній тривалост і ремонтних робіт він буде неоднако-
вий. О т ж е , Ттех слід визначати з а методикою інструкції , а л е ви-
ключати час ремонтно-профілактичних робіт, а не л и ш е час ре-
монту. В а р т о сказати , що в практиці роботи поліграфічних під-
приємств при визначенні Т т е х керуються здеб ільшого не ф о р м у л о ю 
а вимогами нормативу . 

Штучному з а н и ж е н н ю виробничої потужності сприяють і вка-
зівки до заповнення гр. 11: «число рабочих циклов в минуту 
д о л ж н о строго соответствовать эксплуатационной рабочей скорос-
ти машины, установленной в технической документации (паспор-
те, технических условиях)» . По-перше, поняття експлуатаційної 
і робочої швидкості різні. Експлуатац ійна швидкість — це мак-
с и м а л ь н а швидкість роботи, яка забезпечує н а л е ж н у якість про-
дукці ї за умови д о т р и м а н н я всіх норм експлуатац і ї машини. Ро-
боча швидкість — це швидкість , при якій зд ійснюється випуск 
якісної продукці ї в існуючих умовах, тобто з у р а х у в а н н я м періоду 
с л у ж б и машини, якості ремонту, матер іал ів , квал іф ікац і ї робіт-
ника і т. д. Виходячи з суті виробничої потужності , в розрахунок 
її сл ід з а к л а д а т и саме експлуатаційну швидкість . Складн ість 
полягає в тому, щ о ця величина не регламентується ніякими доку-
ментами. Д о ц і л ь н о передбачити в інструкції по кожній групі дру-
карських машин коефіцієнт експлуатац і ї . Тоді й акт про зміну 
його в ід іграє свою позитивну роль. 

Коефіцієнт зведення паперових аркушів (а не д р у к а р с ь к и х 
машин, я к в к а з а н о в інструкції) до ф о р м а т у 6 0 X 9 0 см доцільно 
враховувати , виходячи не з фактичного асортименту продукці ї , а 
з вимоги повного використання ф о р м а т і в талер ів і формних ци-
л індрів д рука рс ь ких машин. 

Т а к а постановка питання щодо вдосконалення методики розра-
хунку виробничої потужності поліграфічних підприємств д а є змо-

V гу визначити потенціальні можливост і поліграфічних підприємств 
і галуз і у випуску продукці ї , сприяє інтенсифікаці ї роботи щодо 
виявлення та реал і зац і ї резервів поліпшення використання ви-
робничих потужностей. П р а к т и к а пристосування методики розра-
хунку виробничої потужності до умов виробництва себе не оп-
равдовує . І Н а сьогоднішній день потрібна нормативна величина 
виробничої потужності , яка б не з а л е ж а л а від вікового с к л а д у 
техніки, фактичних ф о р м а т і в продукці ї , р івня виконання норм 
виробітку та інших суб 'єктивних факторів. , 
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Shor tcomings of the exis t ing instruct ion on producing capaci ty calculat ion 
analysed. Perfect ion of t iming calculat ion of equipment and choice of normat i -

calculat ion base of producing copacit ies of pr in t ing ent rerpr ises are given. 
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