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П Р О Б Л Е М И Р О З Р О Б К И 
Н А У К О В И Х Д О С Л І Д Ж Е Н Ь 
І ЇХ В П Р О В А Д Ж Е Н Н Я У В И Р О Б Н И Ц Т В О 

В и з н а ч а ю ч и з а в д а н н я г а л у з е в о ї н а у к и на д в а н а д -
ц я т у п ' ятир ічку , необх ідно д а т и оц інку о д е р ж а н и м р е з у л ь т а т а м , 
п р о а н а л і з у в а т и п о м и л к и та недол іки і н а м і т и т и ш л я х и її п о д а л ь -
шого р о з в и т к у . А н а л і з б у д е м о вести на п р и к л а д і науково ї д і я л ь -
ності У Н Д І П П . 

О с н о в н о ю метою н а у к о в о - в и р о б н и ч о ї д і я л ь н о с т і У Н Д І П П в 
о д и н а д ц я т і й п ' ятир ічц і було п о д а л ь ш е з р о с т а н н я соц іально-еко -
номічної е ф е к т и в н о с т і п о л і г р а ф і ч н о г о в и р о б н и ц т в а , якост і д р у к о -
вано ї продукц і ї , п о л е г ш е н н я й о з д о р о в л е н н я у м о в прац і робітни-
ків г а л у з і на основі з р о с т а н н я р івня м е х а н і з а ц і ї і а в т о м а т и з а -
ції виробничих процес ів ф о р м н о г о та д р у к а р с ь к о г о в и р о б н и ц т в а 
способу високого друку . 

О ч і к у в а н и й економічний е ф е к т в ід в п р о в а д ж е н н я р е з у л ь т а т і в 
науково-техн ічних р о з р о б о к , як і в в і й ш л и у т е м а т и ч н и й п л а н ін-
с т и т у т у 1985 р., с т а н о в и в 5,3 млн. крб. , коефіц і єнт е ф е к т и в н о с т і 
в и т р а т — 1,5. С о ц і а л ь н а е ф е к т и в н і с т ь р о з р о б л е н о ї т е м а т и к и з а 
пер іод 1981 —1985 рр . щ е в и щ а . 

Н а р е а л і з а ц і ю о ч і к у в а н о г о с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н о г о е ф е к т у роз -
р о б о к У Н Д І П П в п л и в а ю т ь як суб ' єктивн і ( в н у т р і ш н і ) , т а к і об ' -
єктивн і ( зовн ішні ) ф а к т о р и , щ о с п о в і л ь н ю ю т ь процес їх з а в е р -
ш е н н я і в п р о в а д ж е н н я у виробництво . 

Д о с у б ' є к т и в н и х ф а к т о р і в , які з а л е ж а т ь в ід т р у д о в о ї участ і 
к о л е к т и в у інституту, сл ід в іднести н е д о с т а т н ь о глибоку п р о р о б к у 
п и т а н ь сировинно ї б а з и та в з а є м о з а м і н ю в а н о с т і тих чи інших про-
дукт ів на етапі п о с т а н о в к и тем щ о д о с т в о р е н н я нових вид ів ма-
т е р і а л і в і т ехнолог ічних процесів . 

П р а к т и к а роботи п і д т в е р д и л а н е д о с т а т н ю о б і з н а н і с т ь о к р е м и х 
п р а ц і в н и к і в ц ілих п і д р о з д і л і в з техн ічними і т ехнолог ічними м о ж -
л и в о с т я м и п ідприємств , на я к и х з а п л а н о в а н е в и г о т о в л е н н я мате -
р і ал ів , п р и л а д і в і у с т а т к у в а н н я . Т р а п л я ю т ь с я в и п а д к и не з а в ж д и 
р а ц і о н а л ь н о г о п л а н у в а н н я ф у н к ц і о н а л ь н и м и с л у ж б а м и інституту 
строк ів і в и т р а т на в и к о н а н н я о к р е м и х етап ів н а у к о в о - д о с л і д н и х 
тем. н е д о с т а т н ь о г о всеб ічного п о р і в н я л ь н о г о а н а л і з у в а р і а н т н и х 
в и р і ш е н ь у р а м к а х техн іко-економічного о б г р у н т у в а н н я . 

У з в ' я з к у з цим в інституті ведеться с е р й о з н а р о б о т а щ о д о 
усунення та н е д о п у щ е н н я н а д а л і з а з н а ч е н и х недолік ів , причини 
н е д о р о б о к о б г о в о р ю ю т ь с я на науково-техн ічних р а д а х , пост ійно 
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діючих виробничих н а р а д а х . Н е з в а ж а ю ч и на це, на наш погляд , 
існує і група об 'єктивних факторів , які не з а л е ж а т ь від інсти-
туту. 

Д о с в і д розвитку У Н Д І П П за десятилітній період свідчить 
про значне зростання обсягу робіт, виконаних спільно з промис-
ловими п ідприємствами різних міністерств і в ідомств. Н а п р и к л а д , 
у 1975 р. р е а л і з а ц і я розробок У Н Д І П П у поліграфічному вироб-
ництві о б м е ж у в а л а с я його досл ідно-експериментальною базою. 
Сьогодні інститут н а л а г о д и в і організовує серійне виробництво роз-
роблених приладів , устаткування і матер іал ів на д в а н а д ц я т и за-
водах різних міністерств. 

Зг ідно з тенденцією до скорочення чисельності працюючих га-
лузевих науково-дослідних інститутів ( Н Д І ) сьогодні, на нашу 
думку , чітко позначились не т ільки її переваги, але й недоліки. 
Серійний випуск продукці ї за новими розробками переконливо 
свідчить про зміцнення зв ' я зк ів науки з виробництвом. Але, з ін-
шого боку, п о к л а д а н н я на Н Д І цього в ідповідального з а в д а н н я 
в и м а г а є зосередження значних наукових сил на його реал і зац ію. 
Трудомісткі функці ї організац і ї серійного виробництва , як прави-
ло, доручають ведучим виконавцям, що негативно впливає на 
розвиток науково-дослідного процесу. Конкретним свідченням цьо-
го є зменшення за останні роки в У Н Д І П П чисельності наукових 
тем, з н и ж е н н я активності винахідницької роботи і зменшення в, 
ц ілому наукового доробку . 

У з в ' я з к у з цим вищестоящим орган і зац іям з координаці ї ї 
пла нува ння наукових досл іджень у поліграфі ї слід, на нашу дум-
ку, ще раз п р о а н а л і з у в а т и доцільність виконання галузевими Н Д І 
функцій щодо визначення підприємств-виготовлювачів . Гострий 
дефіцит фотополімеризуючих пластин «Целофот» свідчить про< 
те, щ о питання освоєння серійного виробництва нової продукції 
в необхідних обсягах, її розподіл і постачання компетентно м о ж н а 
вирішити лише галузевими вищестоящими органами управл іння 
разом з міністерствами, у п ідпорядкуванні яких знаходяться за-
води-виготовлювачі . Тільки при рац іональному розподілі відпові-
дальност і за орган і зац ію промислового освоєння нових зразк ів 
матер іал ів і техніки м іж виконавцями і з а м о в н и к а м и можливе 
поліпшення якості наукових робіт і прискорення їх в п р о в а д ж е н н я 
в промислове виробництво. 

Д о факторів , які з атягують строки розробок і час їх впровад -
ження , н а л е ж и т ь т а к о ж наявність в У Н Д І П П малопотужної до-
сл ідно-експериментальної бази. ї ї недостатня технічна оснаще-
ність не м о ж е повною мірою забезпечити необхідну якість розро-
бок. З а я в к и інституту щодо заміни морально та фізично застар і -
лого устаткування , окремих механізмів і пристроїв виконуються 
невиправдано повільно, а конкретні пропозиції про виділення до-
даткових виробничих площ досі з а л и ш а ю т ь с я нереал і зованими. 

Однією з об 'єктивних умов соціального х а р а к т е р у , що негатив-
но впливає на д іяльність інституту, є слабо діючий механізм еко-
номічного стимулювання співробітників У Н Д І П П за створення і 
в п р о в а д ж е н н я науково-технічних розробок у виробництво. 
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Н е з в а ж а ю ч и на виконання більшості науково-дослідних тем 
зг ідно із з а п л а н о в а н и м и обсягами і строками, т ільки дві теми з а 
роки одинадцятої п 'ятирічки були удостоєні премій із централізо-
ваного фонду розвитку науки і техніки. У зв ' я зку зі з н и ж е н н я м 
ролі преміальної системи, зменшенням умов матер іальної заці-
кавленост і за кінцеві результати роботи, низької категорійності 
інституту з оплати праці за 1981 —1985 pp. плинність кадр ів спів-
робітників вищої квал іф ікац і ї (кандидат ів наук) становила близь-
ко 50% від загально ї кількості . Значна плинність кадр ів спосте-
р ігається і в інших категор іях працюючих, що зумовлює певні 
труднощі у виконанні з авдань , поставлених перед колективом 
У Н Д І П П . 

У д в а н а д ц я т і й п 'ятирічці перед інститутом, як і галузевою на-
укою в цілому, поставлені в а ж л и в і з а в д а н н я д а л ь ш о г о підвищен-
ня соціально-економічної ефективності поліграфічного виробницт-
ва. А це в и м а г а є повної в іддачі всього колективу, інтенсифікаці ї 
наукових досл іджень . 

The resul ts and problems of scient i f ic-and-product ion activités of Ukrai -
nian scientific research inst i tute of p r in t ing indust ry in the 11-th Five-Year P lan 
period are considered, and the causes of s lowing down the ra tes of new techniques 
development and introduct ion are exposed. The measures , whose real izat ion will 
al low to a certain extent increase the effect iveness of inst i tutes work, are propo-
sed. 
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