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В нових у м о в а х г о с п о д а р ю в а н н я п и т а н н я з н и ж е н -
ня м а т е р і а л о м і с т к о с т і д р у к о в а н о ї продукц і ї н а б у в а є о с о б л и в о 
в а ж л и в о г о з н а ч е н н я . І в п е р ш у чергу це стосується к н и ж к о в о ї 
п р о д у к ц і ї , я к а м а є з н а ч н у питому вагу в з а г а л ь н о м у о б с я г у 
п о л і г р а ф і ч н о ї продукц і ї і х а р а к т е р ч з " с т ь с я в и с о к о ю м а т е р і а л о -
містк істю. М а т е р і а л ь н і в и т р а т и в соб івартост і к н и ж к о в о ї про-
д у к ц і ї с т а н о в л я т ь б і л ь ш у частину влриогіичих в и т р а т . Ц е спо-
н у к а є пол і граф ічн і п і д п р и є м с т в а до в и я в л е н н я м о ж л и в о с т е й 
е к о н о м н о г о та р а ц і о н а л ь н о г о в и к о р и с т а н н я м а т е р і а л ь н и х ресур-
сів. Необх ідн ість в и я в л е н н я р е з е р в і в з н и ж е н н я м а т е р і а л о м і с т -
кості к н и ж к о в о ї продукц і ї з у м о в л ю є т ь с я т а к о ж пост ійним зро-
с т а н н я м вартост і п о л і г р а ф і ч н и х м а т е р і а л і в , з б і л ь ш е н н я м їх 
ч а с т к и в соб івартост і продукц і ї . В р е з у л ь т а т і а н а л і з у індекс ів 
з м і н и оптових цін на пол і граф ічн і м а т е р і а л и виявлено , щ о з 
1 с ічня 1990 р. вони с т а н о в л я т ь у с е р е д н ь о м у 1,32 від в а р т о с т і 
м а т е р і а л і в 1988 р., в т о м у числі п а л и в о та енерг ія — 1,48, хі-
м і к а т и — 1,31, п о л і г р а ф і ч н і ф а р б и — 1,12. У т а к і й ситуац і ї 
б у д ь - я к е н е о б г р у н т о в а н е з б і л ь ш е н н я м а т е р і а л ь н и х в и т р а т веде 
д о н е в и п р а в д а н о г о п і д в и щ е н н я соб івартост і п р о д у к ц і ї , щ о 
з р е ш т о ю з у м о в л ю є з м е н ш е н н я г о с п р о з р а х у н к о в о г о д о х о д у під-
п р и є м с т в а і, в ідпов ідно , ф о н д у о п л а т и прац і . 

Д л я в и я в л е н н я і моб іл і з ац і ї ре зерв ів з н и ж е н н я м а т е р і а л о -
місткост і к н и ж к о в о ї продукц і ї в а ж л и в е з н а ч е н н я м а є їх к л а -
с и ф і к а ц і я . А н а л і з м а т е р і а л о м і с т к о с т і к н и ж к о в о ї продукц і ї під-
т в е р д и в д о ц і л ь н і с т ь к л а с и ф і к а ц і ї р е з е р в і в з н и ж е н н я м а т е р і а л о -
місткост і за т а к и м и основними о з н а к а м и , я к місце в и я в л е н н я , 
ч а с в и к о р и с т а н н я , види м а т е р і а л ь н и х в и т р а т та ф о р м а п р о я в у 
(рис. 1). 

Д л я у п р а в л і н н я процесом з н и ж е н н я м а т е р і а л о м і с т к о с т і не-
о б х і д н а гнучка система в и я в л е н н я р е з е р в і в економі ї м а т е р і а л і в 
на р і зних і є р а р х і ч н и х р і в н я х в и р о б н и ц т в а . Як п о к а з а л и досл ід -
ж е н н я , у п р а в л і н н я м а т е р і а л о м і с т к і с т ю к н и ж к о в о ї продукц і ї 
сл ід з д і й с н ю в а т и в ід н а й в и щ о г о до н а й н и ж ч о г о р івня вироб-
ництва . У з в ' я з к у з цим в и н и к а є необх ідн ість в и я в л е н н я резер-
в ів з н и ж е н н я м а т е р і а л о м і с т к о с т і на р івні г алуз і , в и р о б н и ч о г о 
о б ' є д н а н н я ( п о л і г р а ф і ч н о г о п і д п р и є м с т в а ) , цеху , робочого міс-
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Резерви зниження матеріаломісткості 
книжкової продукції 
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Рис. 1. Класифікація резервів зниження матеріаломісткості книжкової продукції . 



ця. З а часом використання ці резерви можуть бути поточними 
і перспективними. Поточні резерви криються безпосередньо у 
виробничому процесі, у підвищенні рівня його організаці ї . Р е а -
л і зац ія цих резервів не потребує значних коштів і може здій-
снюватися в стислі терміни силами відповідного рівня вироб-
ництва. Використання перспективних резервів зниження мате-
ріаломісткості книжково ї продукці ї , виявлених на різних рів-
нях виробництва , пов 'язане з тривалим часом і значними 
капітальними витратами . Це в основному резерви, зумовлені 
впровадженням у виробництво досягнень науково-технічного 
прогресу. 

Всі резерви зниження матер іаломісткост і книжково ї продук-
ції, як св ідчать спостереження , зосереджені в рац іональному 
використанні основних і допоміжних матер іал ів , палива та енер-
гії. Резерви м о ж у т ь бути явними і скритими. Явні резерви ви-
являються на основі анал і зу показників матеріаломісткост і . Д л я 
виявлення скритих резервів зниження матер іаломісткост і 
продукці ї необхідно застосовувати комплексні методи до-
сл іджень , зокрема , методи функціонально-варт існого анал і зу . 
Н а п р и к л а д , я к щ о явний резерв зниження матер іаломісткост і 
книжково ї продукції можна виявити, досл іджуючи причини від-
хилення фактичних витрат матер іалу від нормативних, то 
скриті резерви містяться безпосередньо в нормі витрат цього 
матер іалу . Виявлення скритих резервів потребує глибокого ана-
л ізу та наукової обгрунтованості норм витрат матер іалу , де-
тального вивчення техніки, технологі ї і організаці ї виробни-
цтва. 

Проведений анал і з матер іаломісткост і книжково ї продукці ї 
на різних рівнях виробництва виявив значні можливост і б ільш 
ефективного використання поліграфічних матер іал ів . Це — 
скорочення технологічних і нетехнологічних втрат матер іал ів , 
рац іональне використання відходів виробництва , л ікв ідація ви-
пуску браковано ї продукці ї . Але існуюча на п ідприємствах без-
системність в управлінні процесом зниження матер іаломісткост і 
книжково ї продукці ї не м о ж е забезпечити повного виявлення і 
оптимального використання резервів зниження матеріаломіст-
кості. Д л я цього необхідний систематизований підхід до всебіч-
ного обгрунтування фактор ів , під впливом або за допомогою 
яких формуються і реал і зуються у виробництві ці резерви. 

В основу запропонованої класифікац і ї фактор ів з н и ж е н н я 
матер іаломісткост і книжково ї продукції покладені напрями під-
вищення ефективності використання матер іальних ресурсів (рис. 
2 ) . Д о першої групи фактор ів зниження матер іаломісткост і 
книжково ї продукції доцільно відносити фактори вдосконален-
ня виробничого процесу на основі впровадження досягнень нау-
ково-технічного прогресу. Ці фактори п е р е в а ж н о впливають на 
формування перспективних резервів зниження матер іаломістко-
сті продукці ї . Д о них відноситься в п р о в а ж д е н н я принципово но-
вої матер іалозбер ігаючої техніки, безвідхідної технологі ї , про-
гресивних видів матер і ал ів і замінників . У результат і дії дру-
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Фактори зниження матеріаломісткості книжкової продукції 

Вдосконалення виробничого процесу на 
основі впровадження досягнень науково-
технічного прогресу 

Вдосконалення ерорм організації виробництва 

Впровадження мате-
рі алозбері гаючої 
техніки і техноло-
гії 

Вдосконалення 
структури і підви-
щення якості 
матеріал і в 
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Рис. 2. Фактори зниження матеріаломісткості книжкової продукції . 



тої групи фактор ів формуються поточні резерви зниження 
матер іаломісткост і книжково ї продукці ї . Ц я група фактор ів по-
в ' я зана із вдосконаленням форм організаці ї виробництва і базу-
ється на підвищенні наукового рівня планування і нормування 
витрат матер іал ів , організац і ї обліку матер іал ів , їх збер ігання , 
попередньої підготовки і транспортування , комплексному вико-
ристанні технологічних відходів виробництва , поліпшенні ма-
теріально-технічного постачання, вдосконаленні матер іального 
і морального стимулювання за економію матер іал ів . 

П о ф а к т о р н и й анал і з формування резервів зниження матері-
аломісткості книжково ї продукції д а є змогу виявити резерви 
ефективного використання матер іальних ресурсів на різних рів-
нях виробництва . Р е а л і з а ц і я цих резервів повинна зд ійснюва-
тися на основі комплексної програми зниження матеріаломіст-
кості книжкової продукці ї , в основі якої л е ж и т ь сукупність 
в з а є м о з в ' я з а н и х заходів технічного, економічного і організа-
ційного характеру . Р о з р о б л е н а класифікац ія резервів знижен-
ня матер іаломісткост і книжково ї продукції і з апропонована ме-
тодика пофакторного анал і зу виявлення і використання резер-
вів можуть бути використані при створенні комплексної системи 
управл іння процесом зниження матеріаломісткост і . Застосуван-
ня комплексної , науково обгрунтованої системи управл іння 
процесом зниження матер іаломісткост і книжково ї та інших ви-
дів поліграфічної продукці ї забезпечить ефективне використан-
ня матер іальних ресурсів в галуз і . 
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