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В Д О С К О Н А Л Е Н Н Я О Р Г А Н І З А Ц І Ї П Р А Ц І 
ї В И Р О Б Н И Ц Т В А — В А Ж Л И В И Й Н А П Р Я М 
Н А У К О В О - Т Е Х Н І Ч Н О Г О П Р О Г Р Е С У 

Підвищення ефективності поліграфічного виробни-
цтва , зб ільшення доходу підприємства в умовах переходу на 
повний господарський розрахунок і с амофінансування нероз-
ривно пов 'язані з інтенсифікацією, прискоренням науково-
технічного прогресу (НТГІ) . Ц е п р е д ' я в л я є все б ільш високі 
вимоги до організаці ї праці і виробництва , особливо до їх міс-
ця і ролі в НТП. 

В сучасному суспільному виробництві наступив такий пе-
ріод, коли успішне вирішення проблем організаці ї зумовлюють 
р е а л і з а ц і ю можливостей прискорення НТГІ і м а с ш т а б и еконо-
мічного росту. 

Прискорення Н Т П з а л е ж и т ь від багатьох умов технічного 
і соціально-економічного характеру . Першочергове значення 
н а л е ж и т ь тим, які є безпосередніми носіями Н Т П . У сучасне по-
няття Н Т П поряд з планомірним і неперервним процесом роз-
витку науки і техніки включають вдосконалення організац і ї 
праці і виробництва . Але такого вдосконалення технічних засо-
бів н е м о ж л и в о досягти, не враховуючи організаційних форм 
праці і виробництва , в р а м к а х яких вони використовуються . 
Орган і зац ія створює умови д л я розвитку з н а р я д ь і засобів пра-
ці, а останні , розвиваючись , зумовлюють розвиток і вдоскона-
лення організаці ї праці і виробництва . Отже , орган і зац ія пра-
ці і виробництва , з одного боку, з н а р я д д я , засоби виробництва 
і технологія , з другого, в своєму розвитку безпосередньо по-



в 'язані , зумовлені і органічно поєднані . При цьому в сучасній 
економічній науці п ідкреслюється відносно самостійна роль 
орган ізац і ї виробництва в підвищенні його ефективності . 

Сл ід підкреслити, що організац ія , як всі економічні науки, 
вивчає виробничі відносини у в з а є м о з в ' я з к у з виробничими си-
л а м и і, зокрема , з технікою виробництва в конкретних вироб-
ничих умовах . Вона покликана вивчати взаємовідносини і 
зв ' я зок людей в процесі їх спільної праці на основі соціаль-
но-економічного і трудового вмісту сукупного виробничого про-
цесу в поєднанні з використанням в ньому засоб ів і предмет ів 
праці . 

Таким чином, орган і зац ія праці і виробництва — самостій-
ний напрям Н Т П , в а ж л и в и й ф а к т о р інтенсифікаці ї виробниц-
тва . Інтенсифікація виробництва — один з основних ш л я х і в 
прискорення темпів економічного розвитку нашої кра їни. Серед 
ф а к т о р і в економічного зростання , як з а з н а ч а л о с я , в а ж л и в у роль 
в ід іграють організаційні і технічні. Організаційні забезпечують 
інтенсифікацію використання кожного з елементів виробництва 
і перш за все засобів і з н а р я д ь праці , їх оптимальну комбінац ію 
в процесі виробництва . Технічні фактори в і д о б р а ж а ю т ь розви-
ток технічної бази виробництва , її к ількісне і якісне зростання . 

Інтенсивні методи ведення господарства потребують еконо-
мічного обгрунтування технічних р ішень і раціональної органі-
заці ї виробництва . Б е з досконало ї організаці ї н а л е ж н о г о ефек-
ту не д а ю т ь ні кап італьні вкладення , ні нова техніка , ні 
с амов іддана праця робітників . 

Отже , в сфері матер іального виробництва об 'єктивно необ-
хідні певні співвідношення м і ж технікою і організацією. Тех-
нічні і організаційні фактори зростання економіки носять аль-
тернативний х а р а к т е р і в практиці господарювання виникає 
необхідність вар іювання ними. При цьому не можна не признати 
того факту , що організаційні заходи по вдосконаленню вироб-
ництва менш капіталомістк і і ш в и д ш е дають еконсмічний 
ефект. 

В п р о в а д ж е н н я нової техніки і технологі ї веде до зб ільшен-
ня кап італовкладень . Автоматизоване устаткування характе -
ризується високими техніко-економічними показниками і одно-
часно підвищеною вартістю, тому якісне вдссконалення техні-
ки — тільки один бік питання, другий — покращення викори-
стання цих якостей, забезпечення економії живої і уречевленої 
праці , економічної ефективності використання нової техніки. 
Якими б досконалими не були з н а р я д д я праці з точки зору їх 
потужності , продуктивності , надійності і довговічності , ефектив- . 
ність їх застосування може бути невисокою, я к щ о в процесі 
виробництва вони будуть використані на низькому організацій-
ному рівні. 

Тому процес прискорення Н Т П повинен базуватися на єди-
ній техніко-організаційній політиці розвитку виробництва . Не-
обхідно проводити детальний анал і з об 'єктів застосування но-
во ї ' техніки і технологі ї зг ідно з критер іями соціально-еконо-
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мічної необхідності , а не т ільки з позицій технічного 
здійснення. 

Прогресивні техніка , технологія , комплексна механ ізац ія і 
а в т о м а т и з а ц і я перш за все необхідні там, де є потреба різко-
го п ідвищення продуктивності праці , здійснення соціальних пе-
ретворень, вдосконалення виробничого процесу, зокрема бага -
тостадійного і багатоопераційного , виробничої структури, скоро-
чення тривалост і виробничого циклу і на цій основі досягнення 
високої їх результативності . Не менш в а ж л и в и м при високому 
технічному рівні виробництва є вивчення можливостей підви-
щення ефективності виробництва за рахунок організац ійних фак-
торів, які є менш кап італомісткими. 

По-перше, це скорочення втрат робочого часу протягом змі-
ни, які за даними спостережень, проведених на поліграфічних 
п ідприємствах , становлять 15—16% змінного фонду часу. Н а -
явні т а к о ж втрати цілоденного фонду робочого часу, особливо 
викликан і низькою технологічною, плановою дисципліною і не-
д о л і к а м и господарського механізму. Ці резерви є першочерго-
вими д л я нарощування темпів розвитку виробництва . 

По-друге, значні організаційні резерви пов 'язан і зі скорочен-
ням непродуктивних витрат праці шляхом кращого її розподі-
лу і коопераці ї , вдосконалення організаці ї і обслуговування 
робочих місць, застосування передових методів і прийомів пра-
ці. Як показує практика , за рахунок цього фактору продуктив-
ність праці на поліграфічних п ідприємствах м о ж е бути під-
вищена на 20% при низькій капіталомісткост і цих заходів . 
В а ж л и в и м інструментом цього зростання є атестація і рац іона-
л і зац ія робочих місць, а т а к о ж вдосконалення нормування пра-
ці. Так , на 1 крб. витрат економічна ефективність заходів нау-
кової організаці ї праці дор івнює 1 крб. 62 коп., а ефективність 
в ід вдосконалення нормування і оплати праці 9 крб. 62 к. 

По-третє , резерви зростання продуктивності праці з а к л а д е -
ні в нових ф о р м а х її організаці ї — колективних (бригадних) . 
Як показав досвід багатьох передових бригад , результативність 
їх функціонування з а к л а д е н а у внутрішніх властивостях колек-
тивної праці — робота за єдиним нарядом, особливо в умовах 
госпрозрахунку і п ідряду, взаємозамінність , суміщення трудових 
функцій , бригадне самоуправл іння . При цьсму м а к с и м а л ь н а від-
д а ч а від бригадних форм організаці ї праці забезпечується в 
умовах перебудови всієї виробничої структури стосовно до 
б р и г а д як основної форми організац і ї . А це потребує комплекс-
ного підходу до вдосконалення організаці ї праці і виробницт-
ва. І нарешті , якісно новими є резерви підвищення ефективно-
сті праці на основі використання організаційних фактор ів , по-
в ' я заних з нормал і зац і єю інтенсивосгі праці і її умовами. 

Низький організаційно-технічний рівень на окремих опера-
ціях основного і допоміжного виробництва призводить до зро-
стання ступеня важкост і праці , незадоволення умовами праці і 
до п ідвищення плинності кадрів , яка на окремих поліграфічних 
п ідприємствах досягає 18—20%. Недостатня увага питанням 
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покращення умов праці приділяється і при технічному переоз-
броєнні , реконструкці ї , а т а к о ж при впровадженн і нової техні-
ки і технологі ї . Це свідчить про необхідність докорінних змін 
в управлінні умовами праці і переходу від витрат на компенса-
цію і пільги за незадовільні умови д о обгрунтованого плануван-
ня коштів на їх покращення . 

П л а н у в а н н я заходів по новій техніці і технологі ї повинно 
б а з у в а т и с я на даних анал і зу реальних досягнень виробництва , 
а т а к о ж обмежень організаційного і соціально-економічного 
х а р а к т е р у , які впливають на ефективність їх використання . Так , 
з а п р о в а д ж е н і на поліграфічних п ідприємствах високопродук-
тивні автоматичні електронні комплекси, агрегати і потокові лі-
нії по виготовленню книг використовуються не на повну потуж-
ність, що знижує ефективність виробництва . Основними причи-
нами цього є низький коефіцієнт змінності роботи, недоліки в 
організац і ї видавничо-поліграфічного процесу, недостатня під-
готовка кадр ів д л я обслуговування даного устаткування і не-
достатнє його з а в а н т а ж е н н я у виробничих умовах окремих під-
приємств. 

Д л я забезпечення високої ефективності використання нової 
техніки і технологі ї необхідний єдиний організаційно-технічний 
підхід у ж е на стаді ї їх створення, що потребує в техніко-еко-
номічні показники паспорта додатково ввести так і дані : 1) най-
більш ефективна ф о р м а організаці ї праці , що забезпечує оп-
тимальне використання виробничої потужності при типових тех-
нологічних м а р ш р у т а х ; 2) рівень квал іф ікац і ї і професійної 
освіти робітника; 3) характеристика оптимальних умов праці . 
Ц е означає , що одночасно з новою технікою необхідно проекту-
вати принципово нову орган і зац ію праці і виробництва , яка , в 
свою чергу, п р е д ' я в л я є певні вимоги до техніки, що дасть змо-
гу врахувати сукупність технічних, економічних, психофізіоло-
гічних і соціальних умов її використання . 

П ідвищення ролі вдосконалення організаці ї праці і вироб-
ництва , їх місця в прискоренні Н Т П є передумовою досягнення 
м а к с и м а л ь н о можливо ї соціально-економічної ефективності ви-
робництва . 
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