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П Е Р Е Б У Д О В А Р Е Д А К Ц І Й Н О - В И Д А В Н И Ч О Ї 
С П Р А В И і Н О В Е 
У Р О Б О Т І Р Е Д А К Т О Р А 

У другій половині 80-х років разом із розгортанням 
перебудови в усіх г а л у з я х суспільного ж и т т я кра їни сформу-
в а л а с ь і д істала своє втілення у ряді принципово в а ж л и в и х 
документів Д е р ж к о м п р е с и С Р С Р і Д е р ж к о м в и д а в у У Р С Р кон-
цепція глибокого якісного перетворення книговидавничої спра-
ви і формування нової ролі редактора *. 

Д е м о к р а т и з а ц і я радянсько ї книги, співзвучність ї ї змісту 
складним соціальним процесам сучасності , зростання ролі дру-
кованого слова у розгортанні перебудовних процесів стали 
гострою необхідністю у зв ' я зку з помітним в ідставанням книго-
видання від періодичної преси, яка одразу після квітневого 
(1985 р.) Пленуму Ц К КГЇРС активно в к л ю ч и л а с я в оновлення 
соціалізму. На ж а л ь , цього не можна сказати про книговидав-
ничу справу. 

У тому, що книговидання з а й м а л о ар ' єргардн і позиції , віді-
грала свою роль його консервативна , громіздка структура , куль-
тивована роками нездатність оперативно в ідгукнутися на потре-
би читачів. Перебудова , що почалася у книговидавничій спра-
ві, в ідбувається , хоча і не просто, не без дії гальмівних факто-
рів. У р а м к а х статті немає змоги оглянути та навіть назвати 
приклади оперативного випуску гостроактуальних книг, вида-
них центральними і республ іканськими видавництвами , хоча 
таких публікацій стає чимраз б ільше. 

Б е з глибокого і чіткого розуміння суті концепції перебудови 
книговидання і якісно нових з а в д а н ь редакторсько ї справи та 
підготовки кадр ів н е м о ж л и в о н а л е ж н о ю мірою мобіл і зувати 

* Книгоиздание: направлення перестройки. М., 1988. С. 214—239. 



людський ф а к т о р галуз і на н а р о щ у в а н н я творчих зусиль з ви-
пуску актуально ї , новаторської л ітератури , яка б в ідпов ідала 
всебічним потребам читача , була на рівні вимог перебудови. 

Н а й б і л ь ш істотним моментом, який в и з н а ч а є перспективу 
революційного оновлення книговидавничої справи, є з л а м за-
стійного механізму діяльності видавництв , який формувався де-
сятиріччями і б а г а т о в чому проявляється і сьогодні. Концеп-
ція перебудови видавничої справи нац ілює на те, що інструмен-
том її реал і зац і ї є послідовна і неухильна д е м о к р а т и з а ц і я 
організаційно-творчої д іяльності видавництв , а її суб 'єк-
том — редактор — ключова творча постать книговидання . 

Одним з основних гальмівних елементів підготовки і випус-
ку книги була система тематичного планування . У теорії і 
практиці книговидавничої справи склалися норми, які позбав-
л я л и видавництво і редактор ів можливост і проявити самостій-
ність та ініціативу. Громіздкий, багатоступінчастий порядок 
складання , з а т в е р д ж е н н я , координаці ї тематичних планів , роз-
рахованих , як правило , на п 'ятирічку, фактично усував редак-
торський корпус від осмисленого формування видавничого ре-
пертуару. Ц я в а ж л и в а л а н к а видавничої справи була перетворе-
на у цикл ф о р м а л ь н и х операцій здеб ільшого адмін істративного 
характеру . В ж е на вихідній стаді ї тематичного планування ре-
д а к т о р і видавництво багато в чому зд ійснювали накинуту ї м 
адмін істративно-командною системою цензорську функцію, 
й ш л о с я не про те, щоб плани з б а г а ч у в а л и с я ориг інальними 
з а д у м а м и , нешаблонними темами, гостроактуальними питання-
ми, в ідповідями на реальні потреби різних читацьких груп, а 
постійним вишукуванням, т ак би мовити, «ідеологічно шкідли-
вих задумів» , н е б а ж а н и х «імен», прагненням якомога повніше 
виконати цільове з амовлення тих чи інших керівних інстанцій. 

Я к щ о говорити про навчання майбутніх редакторів , то воно 
п ідпорядковувалось тим ж е принципам: діяти у строго регла-
ментованих р а м к а х ідеологічної догми, проявляти високу полі-
тичну пильність, нещадно усувати все сумнівне. У формуванні 
професійних навиків культивувалась досить своєрідна теорія 
презумпці ї недовір 'я як в а ж л и в о ї якості видавничого працівни-
ка. Д о н е д а в н а ще нікого не дивували численні випадки часом 
д у ж е суворих покарань редактор ів за різні промахи. Зі студент-
ської лави у видавництво йшов спеціаліст із з ап р о гр ам о в ан и м 
почуттям страху перед можливими ідеологічними та професій-
ними огріхами, необхідністю брати на себе в ідповідальність за 
самостійну думку , нестандартне розв ' я зання творчих питань. 
Орієнтац ія у навчальному процесі б р а л а с я не на вирощення 
творчих індивідів, я скравих особистостей, а на продукування 
л ітературних чиновників, своєрідних кол іщаток і гвинтиків ви-
давничої машини. 

Розширення прав і самостійності видавництв у тематичному 
плануванні , образно к а ж у ч и , зняло з книговидання кайдани. 
Ц е д а л о грунт для істотного урізноманітнення видавничих про-
грам, розрахованих як на сьогодні, т ак і на перспективу. Ана-

170 



лізуючи тематичні плани видавництв Укра їни , бачиш б а г а т о 
нових св іжих ф о р м у л ю в а н ь тем, вгадуєш х а р а к т е р людей, які 
стоять за ними, в ідчуваєш пульсування сучасності . Сьогодні , на 
в ідміну від недалекого минулого, в а ж к о поплутати тематичні 
позиції « К а м е н я р а » і «Маяка» , « К а р п а т » і «Прапора» , техніч-
них, л і тературно-художніх та інших видавництв. Все помітніша 
відсутність сірості, уніфікованості , помпезності — х а р а к т е р н и х 
ознак старого стилю видавничого планування . 

У новій концепції редактора визначено як директора книги, 
що, на наш погляд, має певний бюрократично-адмін істративний 
відтінок. Треба було б говорити про творчого директора видан-
ня, який в ж е на етапі задуму , його втілення у формулу теми 
в к л а д а є у співробітництво з автором частку душі і серця. А д ж е 
редактор — особистість зі специфічними емоційними та раціо-
нальними х а р а к т е р и с т и к а м и психіки, і без включення цих па-
раметр ів особистості у творчий процес взаємоспівробітництва з 
іншою особистістю — автором — годі говорити про гарант ію 
праці, яка здатна зробити книгу явищем людської духовності . 
С а м е проти цього були спрямовані в минулому бар ' єри адміні-
стративно-командних структур. 

Д о к у м е н т и з питань перебудовної д іяльності видавництв 
включають р ішення Д е р ж к о м в и д а в у С Р С Р «Про заходи по 
п ідвищенню ролі редактора в редакційно-видавничому процесі». 
З а б а г а т о років вперше передбачено р а д и к а л ь н о розширити 
права і самостійність редакторів , створити необхідні умови для 
реального перетворення редактора в ключову постать видавни-
чого процесу, зв ільнити цю категорію творчих працівників від 
невластивих їм обов 'язк ів , рутинної канцелярсько ї роботи, зай-
вої опіки і багатоступінчастої системи контролю. 

Звичайно , цей процес не м о ж е бути одноактним, зміни у 
статусі , ф о р м а х та методах роботи редактора в ідбуваються з 
певною поступовістю, в міру н а г р о м а д ж е н н я видавничих ініціа-
тив по оновленню редакційної , організац ійно-управлінської та 
інформаційної д іяльності редакторського корпусу. 

В умовах перебудови і повернення до ленінських принципів 
не л и ш е морального , але й матер іального стимулювання твор-
чої праці видавництва д істали можлив ість піднести посадові 
оклади редакторського корпусу, встановити н а д б а в к и за випуск 
книг, що здобули широке громадське визнання . 

Система матер іального заохочення діє на сьогоднішній день 
у всіх видавництвах нашої республіки, і цей фактор с п р а в л я є 
безсумнівний вплив на піднесення якості видань. На ж а л ь , що-
до вдосконалення організаційно-творчої д іяльності редактора , 
як показує анал із , зміни на к р а щ е в ідбуваються значно повіль-
ніше. Здеб ільшого видавництва розв ' я зують з а р а з питання 
структурних змін, оптимізаці ї штат ів , економіки книги. По-
вільно створюється і в ідпрацьовується механізм н а д х о д ж е н н я у 
видавництва авторських текстів такого рівня і якості , коли ре-
д а к т о р був би консультантом формування задуму та конструю-
вання змісту, а не "брав би цю роботу на себе. Щ е діє інерція 
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опікування автора , нав ' я зування йому редакторського погляду 
на тему, матер іал , його компонування . Осмислюваний нами до-
свід свідчить, що сьогодні слід смілив іше йти на творчі супе-
речки та дискусії з авторами, всебічно анал і зувати висловлені 
ними ідеї та їх аргументацію, шукати можливого компромісу як 
основи д л я д а л ь ш о г о співробітництва над текстом. Ц я робота 
реда кт ора над майбутнім виданням і вт ілиться у текст, який 
в и м а г а т и м е в основному л ітературного доопрацювання . С а м е 
т а к уявляється д іяльність редактора я к творчого директора 
книги. 

В умовах багатопарт ійност і редактор безперечно зустрінеть-
ся з новими, несподіваними для себе ситуаціями. В ролі автора 
цілком мислимий в ж е сьогодні представник нетрадиційного під-
ходу до тих чи інших історичних подій, осіб, теорій, гіпотез. 
При цьому претендент на видання книги чи брошури м о ж е ви-
являти значну ерудицію у своїй сфері , пропонувати цікаві дис-
кусійні аргументи, несподівану інтерпретацію факт ів . Принцип 
п л ю р а л і з м у думок, оцінок, поглядів зобов 'язує р едакто р а зро-
бити висновок, чи сприятиме пошукам істини м о ж л и в е видання , 
чи викличе воно інтерес у широкої громадськості . Якщо ідейна 
спрямованість запропонованого видавництву рукопису не роз-
ходиться з к а р д и н а л ь н и м и принципами перебудови, редактору 
слід йти на співробітництво з претендентом на видання . З р о з у -
міло, що в цьому раз і видавництво має висловити у передмові , 
коментарях , а я к щ о є потреба — то й в інших компонентах 
а п а р а т у видання своє ставлення до дискусійних моментів твору, 
ор ієнтувати читача на ознайомлення з іншими д ж е р е л а м и з 
порушуваного питання. 

Творчий директор книги — це людина , яка повинна широко 
орієнтуватися у теорії і актуальному досвіді редагування , мати 
вдосталь вільного часу для обдумування в ж е проведених і май-
бутніх диспутів з авторами, рецензентами, обміну думок з ке-
рівними прац івниками видавництв щодо тематики , змісту, кон-
струкці ї , л ітературної форми видання . З а час, що минув після 
прийняття документів про перебудову, у видавничих редактор ів 
безперечно зб ільшились ресурси часу на це, практикуються «біб-
ліотечні», «творчі» дні, гнучке планування обсягу нормативного 
з а в а н т а ж е н н я редактор ів та ін. 

Позитивний результат д а є і своєрідний орендний підряд, коли 
редактор за попередньою згодою з керівництвом працює н а д 
рукописом у бібліотеці або вдома , здаючи в ідредагований текст 
в обумовлений термін. 

Д е м о к р а т и ч н і зміни у роботі редакційних колективів тим 
глибші , чим повніше в п р о в а д ж у є т ь с я у видавничу д іяльність 
господарський розрахунок . Ось у ж е третій рік працюють видав-
ництва Укра їни в нових умовах господарювання , апробується 
модель повного госпрозрахунку. Економічні показники видав-
ництв Укра їни поліпшилися . На виконання н а к а з у Д е р ж к о м в и -
д а в у С Р С Р № 618 від 07.12.87 р. здійснено перебудову внутрі-
виробничого планування і роботу видавничого механізму під-
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порядковано новому показникові — прибуткові , що став 
головним д ж е р е л о м самофінансування творчих редакційних ко-
лективів . Госпрозрахунок охопив своєю дією не л и ш е те чи Ін-
ше видавництво в цілому, але й д ійшов до редакці ї , редактора , 
У видавництвах «Прапор» , «Світ», «Мистецтво», « У Р Е » та ін-
ших добре н а л а г о д ж е н о економічне навчання редакторів , що оз-
броює кожного творчого працівника знаннями в галуз і госпроз-
рахунку , самофінансування , самоокупності . 

У сьогоднішніх умовах , коли слід передбачити появу нових 
видавництв , у зв ' я зку із прийняттям закону про пресу, редак-
торська рсбота з а з н а в а т и м е впливу конкурентних чинників як 
л ітературно-професійного, т ак і економічного характеру . Це ак-
туал і зує насамперед проблему вивчення потреб обслуговувано-
го читацького контингенту, рекламно-пропагандистську д іяль-
ність видавничих працівників , оперативність підготовки та ви-
пуску видань , удосконалення зв ' я зк ів видавництв не л и ш е з 
окремими магазинами , а й з усією системою книгорозповсюд-
ж е н н я . 

На порядку денному — комп 'ютеризац ія редакторсько ї 
праці , однак саме з цим перспективним напрямом у видавницт-
вах республіки справа виглядає не найкраще . В ідрахування у 
д е р ж б ю д ж е т переважної частки прибутку, одержуваного колек-
тивами, фактично п о з б а в л я є їх засобів для розвитку матер іаль -
но-технічної бази . 

Перебудова редакційно-видавничої справи л и ш е розгорта-
ється і прогнозувати усі ті зміни, які стануться до кінця сто-
л іття і дал і , складно . Але тим не менше потрібно робити це. 
спираючись на набутий досвід, його найбільш перспективні тен-
денці ї . 

Стаття надійшла до редколегі ї 05.05.90 
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