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Д Е Я К І П И Т А Н Н Я В Д О С К О Н А Л Е Н Н Я 
П Л А Н У В А Н Н Я В И Р О Б Н И Ч И Х П О Т У Ж Н О С Т Е Й 
П О Л І Г Р А Ф І Ч Н И Х П І Д П Р И Є М С Т В 

П е р е х і д до ринку с т а в и т ь на п о р я д о к денний про 
блеми , які в у м о в а х ц е н т р а л і з о в а н о ї п л а н о в о ї системи не відно-
силися до в а ж л и в і ш и х . С е р е д них — в и з н а ч е н н я м а к с и м а л ь н о ї 
с п р о м о ж н о с т і п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в у випуску д р у к о в а н о ї 
продукц і ї . П л а н о в а е к о н о м і к а , б а з у ю ч и с ь на несхибному прин-
ципі директивност і , о р і є н т у в а л а п о л і г р а ф і ч н і п і д п р и є м с т в а на 
в и к о н а н н я к ільк існих п о к а з н и к і в г о с п о д а р с ь к о ї д і яльност і , нг. • 
д а ю ч и їм пост ійну тенденц ію росту. В основному т а к а т е н д е н ц і я 
д о с я г а л а с я , а л е д а л е к о не за р а х у н о к як існих змін у виробні? 
цтві . В і д б у в а в с я процес зворотнього п л а н у в а н н я , коли, від 
и т о в х у ю ч и с ь від з а д а н о г о р івня п о к а з н и к а , в б у д ь - я к и й спосіб 
к о р е г у в а л и с я вихідні дан і д л я його о б ч и с л е н н я — ціни, техніч-
ний р івень в и р о б н и ц т в а , н о р м а т и в н а б а з а п л а н у в а н н я і т. п. 

З а т а к и х умов ф о р м у в а л и с я й основні принципи м е т о д и к и 
в и з н а ч е н н я виробничо ї п о т у ж н о с т і п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в 
я к основного в и м і р н и к а їх виробничого п о т е н ц і а л у . Ц е п р и з в е 
ло до в ідсутност і в г а л у з і р е а л ь н о ї і н ф о р м а ц і ї як про коефіці 
єнт в и к о р и с т а н н я виробничо ї потужност і , т а к і про її абсолют-
ну величину . В і д м и р а н н я ц е н т р а л і з о в а н о ї п л а н о в о ї системи, 
р о з в и т о к р ізних ф о р м власност і , у т. ч. й п р и в а т н о ї , о б ' є к т и в н о 
з у м о в и л о потребу м а т и р е а л ь н у і н ф о р м а ц і ю про п о т е н ц і а л кож-
ного виробничого ои ' єкта . О с н о в о ю д л я цього с т а л и методичні 
в к а з і в к и по р о з р а х у н к у виробничого п о т е н ц і а л у к н и ж к о в о - ж у р -
нальни.х п ідприємств , з а т в е р д ж е н і 1 1 . 0 6 . 1 9 9 0 р. [2] . 

•Не в д а ю ч и с ь д о д о к л а д н о г о р е ц е н з у в а н н я методичних вка -
з івок , с л і д з а у в а ж и т и , щ о їх п о я в а в і д о б р а з и л а не л и ш е суто 
п р а к т и ч н и й аспект п р о б л е м и , а л е й теоретичний . Я к щ о протя-
гом щ о н а й м е н ш е 20 останніх років мова й ш л а про в и р о б н и ч у 
п о т у ж н і с т ь п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в я к їх м а к с и м а л ь н у спро-
м о ж н і с т ь у випуску д р у к о в а н о ї п р о д у к ц і ї за о п т и м а л ь н и х умов , 
то з а р а з п о я в и л о с я в ідносно нове п о н я т т я — виробничий по-
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тенціал . Б е з сумніву, поняття вартує уваги, несе певне інфор-
маційно корисне н а в а н т а ж е н н я , але є дещо ширшим, н іж його 
подають Методичні вказ івки. 

Н а н а ш у думку, виробничий потенціал — це не лише мак-
симальний випуск основної д л я даного профілю підприємства 
продукці ї , але й спроможність його н а д а в а т и різного роду по 
слуги, виконувати роботи промислового характеру . Виробничий 
потенціал можуть х а р а к т е р и з у в а т и як натуральні , т ак і вартіе 
ні показники. Причому, натуральн і показники, як більш точні, 
але неспівмірні, х а р а к т е р и з у ю т ь виробничий потенціал по кож-
ному з видів д іяльності : випуск книжково-журнально ї , фарбово 
образотворчої , іншої друковано ї продукці ї , товар ів народного 
споживання , надання послуг, виготовлення нестандартного об-
л а д н а н н я і т. п. Єдиного натурального показника не м о ж е бути. 
Визначальним є, безумовно, м а к с и м а л ь н о можливий випуск дрз 
кованої продукці ї , тобто власне виробнича потужність в при'і 
нятих умовних одиницях. Сумарну м а к с и м а л ь н у спроможність 
п ідприємства — виробничий потенціал — в и р а ж а є вартісний по 
казник. О д н а к за своїм змістом цей показник недосконалий ш 
стільки, наскільки недосконала система ціноутворення. В про 
мисловості мала місце практика визначення виробничої потуж 
ності в грошовому виразі (Сумський машинобудівний з а в о д ) , 
але вона в сучасних умовах себе не оправдовує , оскільки пору 
ш и л а с я стабільність цін. О т ж е , і виробничий потенціал, пред 
ставлений у грошовому вираз і , повинен супроводжуватися обо-
в 'язковим посиланням на обгрунтовані ціни, а динаміку його мо: 
на визначити, л и ш е корегуючи ціни на відповідні коефіцієнти 

Звичайно , постає питання про доцільність виведення даної 
категорі ї в ранг регламентованої д л я кожного поліграфічного 
підприємства . Н а н а ш у думку , такої потреби нема. Тим більше, 
що в Методичних вказ івках і виробничий потенціал і виробнича 
потужність — поняття тотожні [2, с. 7—8] . 

Д о понятійного а п а р а т у характеристики максимально ї спро-
можності поліграфічних підприємств відноситься й пропускна 
здатність п ідприємства . Знову ж таки, я к щ о це п ідприємства 7 
то вона за своєю величиною рівна виробничій потужності веду-
чого цеху. Мова тут м о ж е йти, по-перше, про основну продукцію, 
по друге, пропускну здатність не п ідприємства , а суміжних з 
ведучим (для поліграфі ї друкарським) цехів. В трактовці Ме-
тодичних вказ івок ця категорія зміст втрачає . 

В умовах переходу до ринкових відносин зростає значення 
коефіцієнта спряженост і виробничих потужностей поліграфіч-
ного підприємства з повним виробничим циклом, як в ідношення 
виробничої потужності суміжних цехів до виробничої потужно-
сті друкарського цеху (в співмірних одиницях) . Цей показник 
х а р а к т е р и з у є як резерв невикористаної потужності суміжних 
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цехів, так і повноту їх використання . Увага , яка приділена Ме-
тодичними в к а з і в к а м и спряженост і виробничих потужностей, 
закономірна і обгрунтована . О д н а к показник використання ви 
робничого потенціалу, на нашу думку, непотрібний і надуманий, 
оскільки його зміст не в ідповідає формі , дублюючи, крім того, 
З'/ііст коефіцієнта спряженост і . 

Підсумовуючи вищесказане , ми з а л и ш а є м о с я при думці , що 
основною категорією, теоретично визначеною і практично вим 
рюваною, є поняття виробничої потужності п ідприємства як 
максимально можливого випуску друкованої продукці ї ведучим 
цехом за умови повного використання встановленого устатку-
вання в часі та по продуктивності , при дотриманні норм охоро-
ни праці та правил експлуатац і ї машин і забезпеченні н а л е ж н о ї 
якості продукці ї . 

Практичний аспект проблеми визначення максимально ї спро-
можності поліграфічних підприємств у випуску друкованої про-
дукції д у ж е широкий. Це об 'єкти розрахунку (цехи, дільниці , 
устаткування) і нормативна база , періодичність визначення ви-
робничих потужностей і, врешті-решт, трудомісткість та прак-
тична доцільність розрахунків . Методичні вказ івки передбача-
ють визначення виробничої потужності , пропускної здатності і 
коефіцієнтів спряженост і по друкарському , формному, с к л а д а л ь -
ному, репротехнічному і брошурувально-пал ітурному цехах 
п о р і ч н о . Крім того, подана методика розрахунку внутріцехово'і 
спряженості потужностей устаткування . З а основу розрахунку 
прийнято характерн і д л я п ідприємства види продукції та про-
гресивна нормативна база , що в і д о б р а ж а є експлуатаційні здат-
ності машин. Ми в в а ж а є м о , що принцип підходу правильний, 
'іоч в к о ж н о м у окремому випадку методика не позбавлена су-
перечностей. Особливо вони проявляються при орієнтаці ї 
Методики на прогресивну нормативну базу експлуатац і ї устат-
кування , виходячи з фактичної нормативної трудомісткості 
технологічних операцій. 

На нашу думку, розроблені Методичні вказ івки повинні бу-
т;і основою планування виробничих потужностей, але не зобо-
в 'язувати підприємства вести всі передбачені ними розрахунки 
Індикативний х а р а к т е р сучасного планування дозволяє відпо-
відним чином змінити підхід і до планування виробничих по-
тужностей. М а є т ь с я на уваз і відхід від щорічного їх визначення. 

П р а к т и к а свідчить, що достатньо розраховувати виробничу 
потужність ведучого цеху (друкарського) на більш тривалий 
період — п'ять років. Зм іни ж виробничої потужності врахову-
вати щорічно у випадку зняття з виробництва устаткування , 
значних відхилень в характер і друкованої продукці ї , чергового 
перегляду норм і нормативів . При цьому підприємство повинно 
з а з н а ч и т и с я з середньою т и р а ж н і с т ю для кожної групи машин 



і' групою складност і продукці ї . В умовах , коли видавництва 
централ і зовано прикр іплювалися до підприємств, пар аметр и 
продукці ї м а й ж е не зм інювалися . З а ринкових відносин значні 
зміни в характер і продукці ї в ідбудуться л и ш е па перехід-
ній стаді ї , до встановлення взаємовигідних зв 'язк ів . 

Щ о д о виробничих потужностей суміжних цехів, то нам ба 
чэться , що їх треба рахувати, виходячи з можливостей «вузьких, 
місць», тобто власне пропускну здатність. І л и ш е в силу усу-
нення «вузьких місць» переходити до виробничої потужності по 
ведучому устаткуванню. Практично подвійний рахунок є непо-
трібний. В цьому випадку вирішальну роль повинен з іграти 
глибокий анал і з використання устаткування суміжних цехів, а 
не виробничої потужності цеху в цілому. 

Під сумнівом й потреба в розрахунку виробничої потужності , 
тим більше, коефіцієнта спряженост і , формного цеху (але не 
с к л а д а л ь н о г о ) . Достатньо проводити анал і з використання цього 
устаткування в часі і таким чином, щоб бачити резерви ного 
д о в а н т а ж е н н я , можливо, нав іть з амовленнями зі сторони. 

Н о р м а т и в н а база розрахунків виробничих потужностей — 
н а й с к л а д н і ш е питання з точки зору їх реальності і оптималь-
»;0сті. На нашу думку, слід в Методичних вказ івках виділити: 

— час планово-запоб іжних ремонтів і профілактичних робіт 
повинен бути не вищий, ніж передбачено відповідним довідником 
[3], але обов 'язково враховувати організаційні заходи підпри-

ємства , спрямовані на його скорочення; 
— годинна норма виробітку повинна відповідати єдиним 

н о р м а м часу і виробітку, виходячи з паспортної експлуатацій 
ної швидкості роботи машин. Це ж стосується і часу на при-
п р а в к у (приладку) — відповідність дов іднику за умови повного 
використання ф о р м а т у машини і, при потребі, врахування кое-
фіцієнта виконання норм [1]. Це в а ж л и в о власне в перехідний 
період до нового механ ізму господарювання , поки не буде за-
безпечена повна самостійність і з алежн ість фінансового стану 
поліграфічних підприємств від результат ів їх діяльності . 

О т ж е , слід з а у в а ж и т и , що при всій складності питань пла-
нування виробничих потужностей поліграфічних підприємств в 
сучасних умовах цей процес набуває позитивних тенденцій. 

П р а к т и к а планування виробничих потужностей на полігра-
- :чі!их п ідприємствах за Методичними вказ івками дозволить 
оцінити їх застосовування в кожному конкретному випадку, 
в ідкинути зайве і використати все прогресивне. 
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