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ЕФЕКТИ В Н І СТЬ В И КО РИСТАНН Я 
РОБОЧОЇ СИЛИ НА ПОЛІГРАФІЧНИХ 
ПІДПРИЄМСТВАХ В УМОВАХ 
ПЕРЕХОДУ ДО РИНКОВОЇ Е К О Н О М І К И 

П р и переході до ринкової економіки в а ж л и в и м засобом вста-
новлення р и н к о в и х структурних елемент ів с ф о р м у в а н н я ринку 
робочої сили і біржі праці . Робоча сила - це товар , щ о м а є вартість 
і ринкову ц іну , на яку безпосередньо впливає к о н ' ю н к т у р а ринку 
і к о н к у р е н ц і я . 

К о н ' ю н к т у р а р и н к у п р а ц і ( с п і в в і д н о ш е н н я п о п и т у і 
пропозиці ї робочої сили) складається у залежност і від стану еко-
н о м і к и , г а л у з е в о ї с т р у к т у р и господарства , т е х н і ч н о г о р і вня , 
р о з в и т к у т о в а р н о г о р и н к у і р и н к у ц і н н и х п а п е р і в , р і в н я 
перетворення д е р ж а в н и х підприємств у акціонерні товариства , 
колективн і , орендні та інші п ідприємства , що не п е р е б у в а ю т ь у 
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д е р ж а в н і й власності , л ікв ідаці ї збиткових та м а л о р е н т а б е л ь н и х 
п ідприємств . 

Р и н о к робочої сили є в а ж л и в и м е л е м е н т о м р е г у л ю в а н н я е ф е к -
тивно ї зайнятост і н а с е л е н н я в умовах різноманітності форм влас-
ності , в ільного вибору м іж зайнят істю в суспільному виробництв і 
і поза його м е ж а м и (так звана "самозайнят ість") . Водночас ринок 
в и к о н у є р ізноманітні функц і ї . В першу чергу це з а б е з п е ч е н н я 
з б а л а н с о в а н о г о р о з п о д і л у і п е р е р о з п о д і л у р о б о ч о ї с и л и у 
в і д п о в і д н о с т і з п о п и т о м і п р о п о з и ц і є ю , з м і н о ю г а л у з е в о ї 
с т р у к т у р и н а р о д н о г о г о с п о д а р с т в а , ф о р м і м е т о д і в г о с п о -
д а р ю в а н н я , технічної бази виробництва . На рівні промислового 
п ідприємства він суттєво сприяє з м е н ш е н н ю витрат виробництва , 
росту його ефективност і . Т и м самим с т и м у л ю є т ь с я в и в і л ь н е н н я 
н а д л и ш к о в и х внутр івиробничих резервів робочої сили , зокрема у 
сферу обігу, які м о ж у т ь бути використані на конкурентн ій основі 
на інших п ідприємствах чи в галузях промисловості , або з а л и ш и -
тись н е з а й н я т и м и , утворюючи потенційний резерв робочої сили . 

П р и переході до ринкової економіки , коли основними з а в д а н -
н я м и п р о м и с л о в и х п і д п р и є м с т в є п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і 
в и р о б н и ц т в а , о т р и м а н н я м а к с и м а л ь н и х п р и б у т к і в , в и п у с к 
найб ільш рентабельних виробів, з а в о ю в а н н я нових ринків збуту , 
- о с о б л и в о г о з н а ч е н н я н а б у в а є е ф е к т и в н і с т ь в и к о р и с т а н н я 
робочої сили, вибір о п т и м а л ь н и х оц іночних п о к а з н и к і в , з а б е з п е -
ч е н н я збалансованості робочої сили і робочих місць, с к о р о ч е н н я 
н а д л и ш к і в робочої сили як на добровільній основі (в порядку 
з в і л ь н е н н я за власним б а ж а н н я м ) , так і на примусовій основі (в 
основному через о б ' є к т и в н и й процес вив ільнення робочої сили , 
з у м о в л е н и й т е х н і ч н и м и , економічними , орган і зац ійними ф а к -
т о р а м и ) . 

Е ф е к т и в н і с т ь в и к о р и с т а н н я р о б о ч о ї с и л и в и р а ж а є т ь с я 
т е х н і к о - е к о н о м і ч н и м и п о к а з н и к а м и . У з а г а л ь н е н и м к р и т е р і є м 
в и к о р и с т а н н я робочої сили є прибуток п ідприємства , тому щ о всі 
ф а к т о р и в ідтворення робочої сили безпосередньо в п л и в а ю т ь на 
його обсяг. А перех ід від нормативно ї до податкової системи 
п е р е д б а ч а є б і л ь ш у с а м о с т і й н і с т ь п і д п р и є м с т в в р о з п о д і л і 
п р и б у т к у на ф о н д и н а г р о м а д ж е н н я , с п о ж и в а н н я і р е з е р в у . 
Оск ільки фонд с п о ж и в а н н я в к л ю ч а є засоби на о п л а т у праці і його 
розмір з а л е ж и т ь від оптимального прибутку , то з ' я в л я є т ь с я м а -
т е р і а л ь н а з а ц і к а в л е н і с т ь к о ж н о г о п р а ц і в н и к а в к і н ц е в и х 
результатах праці . Чим вищип обсяг прибутку , тим б ільша його 
частка припадає на одного працюючого , тим вища е ф е к т и в н і с т ь 
використання робочої сили. 

У з а г а л ь н е н и й показник необхідно доповнити ц ілою системою, 
до складу якої доц ільно увести показники продуктивності прац і ; 
кількісні і якісні п о к а з н и к и використання робочої сили ; п о к а з н и -
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к и н о р м у в а н н я , умов і інтенсивності праці ; п о к а з н и к и технічної 
озброєності праці . З а п р о п о н о в а н а система повинна бути т існо 
п о в ' я з а н а з к і н ц е в и м и р е з у л ь т а т а м и роботи п і д п р и є м с т в а і 
с п р и я т и в и я в л е н н ю реальних і потенц ійних резервів п і д в и щ е н н я 
ефективност і використання живої праці . 

З а п е р і о д з 1986 д о 1 9 9 0 р . б а л а н с о в и й п р и б у т о к н а 
п ідприємствах , щ о н а л е ж а т ь до РВО "Пол іграфкнига" , виріс на 
4309 тис. крб. , або на 1 4 9 , 4 % . Середньорічний приріст на Голо-
в н о м у підприємстві о б ' є д н а н н я складає 1 4 , 9 % , Київськ ій к н и ж -
ковій ф а б р и ц і — 15,4, Київській книжков ій фабриц і " Ж о в т е н ь " -
31 ,0 , Харківськ ій к н и ж к о в і й фабриці "Комуніст" — 9,7 , Льв івськ ій 
к н и ж к о в і й ф а б р и ц і " А т л а с " - 1 0 , 0 % . З а т о й ж е п е р і о д на 
Харк івськ ій книжков ій фабриці ім. М. В. Ф р у н з е прибуток з м е н -
ш и в с я на 477 тис. крб. , у Харківській книжков ій друкарн і № 2 -
на 40, на Одеській книжков ій фабриц і - на 259 тис. крб. Ц и м 
п і д п р и є м с т в а м с л і д п р о а н а л і з у в а т и п р и ч и н и з м е н ш е н н я 
п р и б у т к у , в и я в и т и резерви, ш о дозволяють зб ільшити його обсяг. 

Е ф е к т и в н і с т ь роботи підприємств з н а ч н о ю мі рою з а л е ж и т ь від 
п р о д у к т и в н о с т і п р а ц і . Н а всіх п і д п р и є м с т в а х Р В О " П о л і -
г р а ф к н и г а " спостерігається ріст продуктивності праці . У 1990 р. 
на Г о л о в н о м у п і д п р и є м с т в і в и р о б і т о к с т а н о в и в на о д н о ю 
п р а ц ю ю ч о г о 10 038 крб., на Київській книжков ій фабриці - 8 547, 
Київській к н и ж к о в і й фабриці "Жовтень" - 11 496, Львівській 
к н и ж к о в і й фабриці "Атлас" - 8 467 крб. Ріст продуктивності прац і 
промислово-виробничого персоналу пор івняно з 1986 р. с к л а в на 
ц и х п ідприємствах відповідно 190,8, 183,4, 131,8 і 1 5 8 , 5 % . 

Н а Головному п ідприємств і РВО " П о л і г р а ф к н и г а " за ана -
л і з о в а н и й період при прирості товарної продукці ї і зменшенн і 
чисельності п р а ц ю ю ч и х на 315 чоловік , або ! 5 . 5 % , доля прирост у 
обсягу продукці ї за рахунок зростання продуктивності праці с к л а -
л а 2 5 , 3 % . Н а Л ь в і в с ь к і й к н и ж к о в і й ф а б р и ц і " А т л а с " upv 
зб ільшенні обсягів виробництва на 4 3 , 2 % і вивільненні 35 чо-
л о в і к , ш о с к л а д а є 5 , 5 % , о д е р ж а н о 1 2 , 8 % п р и р о с т у обсяг ів 
продукці ї за рахунок п ідвищення продуктивності прац і . 

Успішна виробнича діяльність м о ж л и в а л и ш е при о п т и м а л ь -
н о м у с п і в в і д н о ш е н н і с т а б і л ь н о с т і і п л и н н о с т і к а д р і в у 
в и р о б н и ч о м у п р о ц е с і . Р у х п р а ц ю ю ч и х т і с н о п о в ' я з а н и й з 
в и в і л ь н е н н я м робочої сили внаслідок в п р о в а д ж е н н я досягнень 
науково-техн ічного прогресу, з реорганізацією, л ікв ідац і єю ч и 
п е р е т в о р е н н я м п і д п р и є м с т в , п е р е в е д е н н я м ус іх п і д р о з д і л і в 
п ідприємства на госпрозрахунок і оренду. 

А н а л і з п л и н н о с т і за о с т а н н і р о к и с в і д ч и т ь п р о р і с т ї ї 
інтенсивност і . Т а к , у 1990 р. вона с к л а л а на Головному під-
приємств і 1 1 , 2 % , Київській книжков ій фабриц і - 18,8, Київськ ій 
к н и ж к о в і й ф а б р и ц і " Ж о в т е н ь " - 2 2 , 5 , Льв івськ ій к н и ж к о в і й 
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ф а б р и ц і "Атлас" - 1 7 , 4 % . Цс негативно в п л и в а є на п о к а з н и к и 
д іяльност і п ідприємства : з н и ж у є т ь с я випуск продукці ї , зростають 
в и т р а т и робочого часу. Т а к , саме через плинність робочої сили 
п р о т я г о м р о к у н е д о д а н о т о в а р н о ї п р о д у к ц і ї на Г о л о в н о м у 
підприємстві на 8 ,7 тис .крб. , Льв івськ ій к н и ж к о в і й фабриц і "Ат-
лас" - 5 ,3 , Київськ ій к н и ж к о в і й фабриці - 5 ,5 , Київській к н и ж -
ковій фабриц і " Ж о в т е н ь " - 6 ,6 тис. крб. 

Оборот робочої сили , пов"язаний із з в і л ь н е н н я м , пост ійно 
зростає . Н а Головному підприємстві він склав 2 9 , 8 % , Київській 
к н и ж к о в і й ф а б р и ц і " Ж о в т е н ь " - 34,6 , Київській к н и ж к о в і й ф а б -
р и ц і - 20 ,5 , на Львівській книжков ій ф а б р и ц і "Атлас" - 1 8 , 7 % . 

О д н и м з фактор ів ефективного використання робочої сили є 
повне і р а ц і о н а л ь н е використання робочого часу. Проте а н а л і з 
с т р у к т у р и робочого часу на ряді п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в 
У к р а ї н и свідчить про значні його втрати . Найб ільшу їх частку 
с к л а д а ю т ь в т р а т и , пов"язан і з т и м ч а с о в о ю н е п р а ц е з д а т н і с т ю 
ч е р е з х в о р о б и . А л е є щ е в т р а т и робочого ч а с у , с п р и ч и н е н і 
ц і л о д е н н и м и і в н у т р і з м і н н и м и п р о с т о я м и , п р о г у л а м и , 
с т р а й к а м и , н е я в к а м и з дозволу адміністраці ї , - з їх скороченням 
і л і к в і д а ц і є ю основні п о к а з н и к и роботи підприємства могли б 
з н а ч н о пол іпшитися . Втрати часу, яких м о ж н а у н и к н у т и , с к л а л и 
на Головному підприємстві 756 л ю д . / д н . , Київській к н и ж к о в і й 
ф а б р и ц і " Ж о в т е н ь " - 5 4 7 , Львівській книжков ій фабриці "Атлас" 
- 486, Київськ ій к н и ж к о в і й фабриці - 234 л ю д . / д н . Ч е р е з ці 
в т р а т и протягом 1990 р. на Головному підприємстві б у л о н е д о д а н о 
продукці ї на 42 ,3 тис. крб. , Київській книжков ій ф а б р и ц і " Ж о в -
т е н ь " - 32 ,5 , Л ь в і в с ь к і й к н и ж к о в і й ф а б р и ц і "Атлас" - 2 2 , 1 , 
К и ї в с ь к і й к н и ж к о в і й ф а б р и ц і - 11 ,0 т и с . крб . Ч и с е л ь н і с т ь 
п р о м и с л о в о - в и р о б н и ч и х р о б і т н и к і в , які щ о д е н н о у м о в н о н е 
п р а ц ю ю т ь на пол іграфічних п ідприємствах , коливається від 3 до 
10 чоловік . 

А н а л і з св ідчить , що н а й б і л ь ш у е к о н о м і ю живо ї п р а ц і д а є 
в п р о в а д ж е н н я у в и р о б н и ц т в о д о с я г н е н ь н а у к о в о - т е х н і ч н о г о 
п р о г р е с у . М е х а н і з а ц і я і а в т о м а т и з а ц і я в и р о б н и ц т в а , в и -
к о р и с т а н н я передових технолог ій , нової прогресивної т е х н і к и 
призводить до абсолютного і відносного вив ільнення робочої сили 
і в ж е з а р а з породжує так зване технолог ічне безробіття . З а с т а р і л е 
і з н о ш е н е о б л а д н а н н я , в і д с т а л а т е х н о л о г і я на б а г а т ь о х 
п і д п р и є м с т в а х д о з в о л я ю т ь г о в о р и т и п р о в е л и к і р е з е р в и 
скорочення праці за рахунок технолог ічних ф а к т о р і в і про їх 
велику роль у формуванн і незайнято ї частини н а с е л е н н я на р и н к у 
робочої сили . На пол іграфічних п ідприємствах т е х н і ч н и м и ф а к -
т о р а м и з у м о в л е н о біля 6 0 % вивільненої робочої сили. 

Використання основних фондів у виробництві виявляється в 
зростанні фондо- , енерго- та елек гроозбросності праці . В ц ілому 
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п о о б ' є д н а н н ю " П о л і г р а ф к н и г а " ф о н д о о з б р о є н і с т ь п р а ц і 
промислово-виробничого персоналу за 1986-1990 рр. зросла на 
З5 ,5 , ф а к т и ч н а енергоозброєність праці - на 1 5 % . 

Н а пол і графічних п ідприємствах з а л и ш а є т ь с я недостатньо в и -
соким ступінь охоплення робітників м е х а н і з о в а н о ю п р а ц е ю . Ц е 
стосується н а в і т ь к о м п л е к с н о - м е х а н і з о в а н и х п ідприємств : на 
Київськ ій к н и ж к о в і й фабриці він с к л а д а є 6 6 , 0 % , Харківськ ій 
к н и ж к о в і й фабриці ім. М. В. Ф р у н з е - 6 3 , 1 , Харк івськ ій к н и ж к о в і й 
ф а б р и ц і "Комуніст" - 6 3 , 1 % . Повільно скорочується к ільк ість 
р о б і т н и к і в з а й н я т и х р у ч н о ю п р а ц е ю . Н а Г о л о в н о м у 
підприємстві Р В О "Пол іграфкнига" питома вага т а к и х робітників 
скоротилась на 5 , 3 процентного пункту , Київській к н и ж к о в і й 
фабриц і - на 5 ,5 , Львівській книжков ій фабриці "Атлас" - 3 ,0 . 

З н а ч н а к ількість робітників виконує роботи повністю в р у ч н у 
(без м а ш и н і механ і зм ів ) . Особливо багато їх у допоміжному 
в и р о б н и ц т в і . В ц ілому по о б ' є д н а н н ю " П о л і г р а ф к н и г а " в до-
п о м і ж н о м у виробництві п р а ц ю ю т ь вручну від 12 д о 2 3 % загально ї 
ч и с е л ь н о с т і р о б і т н и к і в . С а м е в м е х а н і з а ц і ї в а н т а ж н о -
р о з в а н т а ж у в а л ь н и х , транспортних , складських робіт к р и ю т ь с я 
велик і резерви економі ї живої праці . 

Р а з о м з т и м , ф о р м у в а н н я м а т е р і а л ь н о - т е х н і ч н о ї б а з и 
виробництва на основі прогресивної техн іки і технолог і ї вимагає 
змін в організаці ї праці і виробництва і д и к т у є попит на робочу 
силу з п е в н и м и як існими х а р а к т е р и с т и к а м и - в іковою с т р у к -
т у р о ю , освітнім, профес ійно-техн ічним рівнем. З а 1986-1990 рр. 
в г а л у з і в і д б у л и с ь суттєв і з м і н и в к в а л і ф і к а ц і й н о м у с к л а д і 
робочих. Ц е особливо помітно у співвідношенні робітників н и -
ж ч и х (І і II) і в и щ и х (V і VI) розрядів: питома вага п е р ш и х 
з м е н ш и л а с ь на Головному підприємстві з 28 до 2 1 , 4 % , Київськ ій 
к н и ж к о в і й ф а б р и ц і - з 32 ,1 до 27 ,3 , Х а р к і в с ь к і й к н и ж к о в і й 
фабриц і ім. М.В .Фрунзе - з 24 ,5 до 21,8 , на Львівській к н и ж к о в і й 
ф а б р и ц і "Атлас" з 36 ,3 до ЗІ , 8 % . І н а в п а к и , зб ільшилась питома 
вага робітників вищих розрядів: на Головному підприємстві з 29 ,2 
до 3 1 , 9 % , К и ї в с ь к і й к н и ж к о в і й ф а б р и ц і - з 3 0 , 3 д о 3 1 , 4 , 
Х а р к і в с ь к і й к н и ж к о в і й фабриці ім. Ф р у н з е - з 26 ,9 до 29 ,8 , 
Львівській книжков ій фабриці "Атлас" - з 21 ,2 до 2 3 , 3 % . На всіх 
п ідприємствах з м е н ш и л а с ь кількість робітників без розряду. 

Проведений анал і з ефективност і використання робочої сили 
н а п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в а х У к р а ї н и д о з в о л и в в и я в и т и 
значн і реальні та потенційні резерви економі ї живо ї прац і . Д о 
реальних резервів слід віднести: відповідність с т р у к т у р и , складу і 
чисельності п р а ц ю ю ч и х обсягові виконуваних робіт; в и я в л е н н я 
п р и ч и н п л и н н о с т і к а д р і в в р о з р і з і ц е х і в , д і л ь н и ц ь і п о 
п ідприємству в ц ілому; пол іпшення використання робочого часу , 
л і к в і д а ц і я н е п р о д у к т и в н и х в и т р а т ж и в о ї п р а ц і , р е з е р в и 
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організаці ї прац і і виробництва , зм іцнення дисципл іни праці та 
ін. 

Перех ід п ідприємств до роботи в умовах р и н к о в и х відносин 
в и м а г а є комплексного анал і зу рівня ефективност і з а т р а т живо ї 
прац і , в и з н а ч е н н я впливу р ізних фактор ів на техн іко -економічн і 
п о к а з н и к и , в и я в л е н н я внутр івиробничих резервів економії прац і 
та п і д в и щ е н н я ефективност і виробництва в ц ілому. 
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