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ПАМ’ЯТІ УЧИТЕЛЯ І КОЛЕГИ

Матеріали присвячуються пам’яті кандидата економічних наук, доцента ка-
федри економіки підприємства та маркетингу,  видатного науковця у галузі видавни-
чо-поліграфічної діяльності М. М. Масловатого.

У дні різдвяно-новорічних свят прилинула в Україну сумна звістка про 
смерть кандидата економічних наук, доцента кафедри економіки підприємства 
та маркетингу  у ВПК М. М. Масловатого, відомого теоретика і практика у сфе-
рі видавничо-поліграфічної діяльності. Усе своє життя він присвятив цій галу-
зі, знав її проблеми і пропонував неординарні шляхи їх розв’язання. Він багато 
сказав у науці, багато зробив у житті, цінував кожну хвилину, знав «вагу» сло-
ва, розумів глибину людського життя.

М. М. Масловатий народився 18 березня 1931 р. у м. Бердичеві. Нев-
довзі родина переїхала у Житомир, де він розпочав навчання в школі. Війна 
перервала навчання, розкидала по світу рідних, друзів, знайомих, забрала з 
життя 12 членів великої родини. Довгі роки евакуації сім’я провела в Красно-
дарському краю, Північній Осетії, Таджикистані. Після війни родина приїхала 
до Львова, де М. Масловатий продовжував навчання у школі №35, яку закін-
чив у 1949 році. А далі були роки успішного навчання в Українському полі-
графічному інституті за спеціальністю «Економіка і організація поліграфічної 
промисловості» (1949–1954), робота на новозбудованому Ярославльському 
поліграфкомбінаті (Росія), служба в радянському війську в Забайкальському 
військовому окрузі (1955–1957), повернення в Ярославль, де працював на ке-
рівних посадах до 1963 року. Спогади про Ярославль фундаторів поліграфком-
бінату — окрема лірична і ностальгічна сторінка життя Макса Мойсейовича — 
цікава і повчальна. Тут молодий фахівець запроваджує колективний підряд у 
брошурувально-палітурному цеху підприємства, розробляє техпромфінплан, 
проводить роботу з нормування праці.

У 1963 р. знаного фахівця М. М. Масловатого запросили на роботу в 
Електросталь на книжкову фабрику №1, а далі було видавництво «Связь» у 
Москві. Усюди, де працював Макс Мойсейович, його характеризували як 
високо кваліфікованого, творчого працівника, порядну і добру людину.

За сімейними обставинами у 1967 р. повернувся до Львова у стіни рід-
ного навчального закладу і кафедри. Важким і довгим виявився шлях у науку 
і педагогіку. Кандидатську дисертацію з обґрунтування ефективних напрямів 
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взаємовідносин видавництв і поліграфічних підприємств захистив у 1981 р. у 
Москві. У 1988 р. став доцентом і почав здійснювати керівництво аспірантами 
(Г. Пушак, А. Стефківський), активно займатися госпдоговірною роботою, пра-
цювати на факультеті підвищення кваліфікації. Багато років був заступником 
завідувача кафедри з наукової роботи, активізував її і надав більш практичного 
спрямування.

М. М. Масловатий першим на кафедрі освоїв новий курс «Маркетинг» і 
видав два навчальних посібники з цієї дисципліни (1996), освоїв курс «Основи 
бізнесу», почав працювати над новою дисципліною «Ціноутворення». Багато 
публікувався в галузевих журналах, де висвітлив своє бачення вирішення бага-
тьох актуальних проблем галузі, вів дискусії та діалоги.

У 2004 р. переїхав з родиною у Німеччину, де й закінчив свій життєвий 
шлях.

Провідний викладач кафедри економіки підприємства, ветеран праці, 
Відмінник освіти України, Почесний член Клубу львівських поліграфістів, зна-
ний вчений і педагог М. М. Масловатий залишив глибокий слід у серцях бага-
тьох колег, студентів. Його природний оптимізм, дотепність, доброзичливість, 
віра в учнів, колег, любов до прекрасного завжди відрізняли його від інших. А 
ще він був добрим сім’янином, вірним  товаришем і небайдужим колегою. Уже 
з Німеччини по декілька разів на рік телефонував на кафедру, в домівки колег, 
цікавився нашим життям, хотів допомогти.

Схиляємо голови в скорботі. Співчуваємо синові і родині. Сумуємо. 
Пам’ятаємо.

ПАМЯТИ УЧИТЕЛЯ И КОЛЛЕГИ 

Материалы посвящаются памяти кандидата экономических наук, доцента кафедры 
экономики предприятия и маркетинга,  выдающегося научного работника в отрасли 
издательско-полиграфической деятельности М. М. Масловатого.

TO MEMORY OF TEACHER AND COLLEAGUE

Materials are dedicated memory of candidate of economic sciences, associate professor of 
department of economy of enterprise and marketing,  prominent research worker, in industry 
publisher-polydiene to activity of M. of M. of Maslovatogo.
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