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В и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н н й к о м п л е к с у н а ш і й кра їн і є досить 
с к л а д н о ю системою. У С Р С Р — 236 в и д а в н и ц т в і м а й ж е 4000 по-
л і г р а ф і ч н и х п ідприємств . У 1975 р. в к р а ї н і в и п у щ е н о п о н а д 
80 тис. н а з в к н и ж к о в и х в и д а н ь з а г а л ь н и м т и р а ж е м б л и з ь к о 
1,8 м л р д . п р и м і р н и к і в [3] і б і л ь ш е 8 тис. газет , р а з о в и й т и р а ж 
я к и х с т а н о в и в м а й ж е 165 млн. примірник ів . У кра їн і в и х о д я т ь 
п о н а д 6000 ж у р н а л і в і в и д а н ь ж у р н а л ь н о г о типу з а г а л ь н и м р а з о -
вим т и р а ж е м 177 млн . п р и м і р н и к і в [ 5 ] . Д р у к о в а н а п р о д у к ц і я 
в и д а є т ь с я у н а ш і й к р а ї н і б і л ь ш е н і ж на 100 м о в а х . 

У к р а ї н і п р а ц ю є п о н а д 360 тне. б ібл іотек [6 ] , 16427 к н и ж к о -
вих м а г а з и н і в т а б л и з ь к о 40 тис. к іоск ів [ 4 ] . У видавнич ій с п р а в і , 
п о л і г р а ф і ї і к н и ж к о в і й торг івл і з а й н я т о б л и з ь к о п івм ільйона чо-
л о в і к [ 2 ] . 

Ш в и д к і темпи сусп ільного р о з в и т к у в и м а г а ю т ь н е п е р е р в н о г о 
п і д в и щ е н н я о п е р а т и в н о с т і д р у к о в а н о ї і н ф о р м а ц і ї . У вік науково-
технічної р е в о л ю ц і ї з н а ч н а частина і н ф о р м а ц і ї д у ж е ш в и д к о зне-
ц інюється і стає н е п р и д а т н о ю д л я с п о ж и в а н н я . Сусп ільство не 
м о ж е миритися з тим, щ о ч а с т и н а і н ф о р м а ц і ї с т а р і є у ж е в про-
цесі її в и р о б н и ц т в а . О т ж е , щоб прискорити п е р е д а ч у д р у к о в а н о ї 
і н ф о р м а ц і ї , необх ідно скоротити т р и в а л і с т ь в и д а в н и ч о - п о л і г р а -
фічного циклу . С л і д т а к о ж пол іпшити я к і с т ь продукц і ї . В «Основ-
них н а п р я м к а х р о з в и т к у н а р о д н о г о г о с п о д а р с т в а С Р С Р на 1976— 
1980 роки» п і д к р е с л ю є т ь с я необхідн ість т існого п о є д н а н н я росту 
к ільк існих і як існих п о к а з н и к і в г а л у з і : « З б і л ь ш и т и випуск і під-
в и щ и т и як ість в и д а н н я книг, г а з е т і ж у р н а л і в » [1, с. 249] . 

О к р е м о сл ід с к а з а т и про з н и ж е н н я в и т р а т на в и р о б н и ц т в о і 
р е а л і з а ц і ю д р у к о в а н о ї і н ф о р м а ц і ї . А н а л і з показує , що виготов-
л е н н я д р у к о в а н о ї і н ф о р м а ц і ї обходиться д е р ж а в і в ідносно д о р о г о , 
отже , в и н и к а є необхідн ість в и ш у к о в у в а т и резерви з н и ж е н н я ви-
т р а т на виробництво і р е а л і з а ц і ю д р у к о в а н о ї продукц і ї . 

Р о з в и т о к в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у та е ф е к т и в н і с т ь 
його ф у н к ц і о н у в а н н я т існо п о в ' я з а н і зі з м і н о ю структури видав -
ничого асортименту . Х а р а к т е р д р у к о в а н о ї продукц і ї , а отже , і під-
систем в и д а в н и ч о - и о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у повинен в ідпов ідати 
сусп ільним потребам , які в и н и к а ю т ь на етапі розвиненого соціа -
л і зму . З м і н а м а т е р і а л ь н о - р е ч о в о ї і варт існо ї структур п р о д у к т у 
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в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у і п р и в е д е н н я їх у в ідпов ід -
н ість з с у с п і л ь н и м и п о т р е б а м и є о б ' є к т и в н о ю в и м о г о ю . 

Б у р х л и в и й р о з в и т о к с у с п і л ь н о г о в и р о б н и ц т в а , н а у к и й к у л ь -
тури , п р о н и к н е н н я н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у у всі с ф е р и л ю д -
сько ї д і я л ь н о с т і в и м а г а ю т ь з н а ч н о г о р о з ш и р е н н я і н ф о р м а ц і й н о г о 
о б с л у г о в у в а н н я . З р о с т а є п о т р е б а у т а к и х в и д а х д р у к о в а н о ї про-
д у к ц і ї , я к д о в і д н и к и , і н ф о р м а ц і й н і т а і н с т р у к т и в н і в и д а н н я , то-
в а р о с у п р о в і д н а д о к у м е н т а ц і я , р е к л а м а , м і к р о в и д а н н я . 

Р о з ш и р е н н я т а к о г о в и д у в и д а в н и ч и х п о с л у г в и м а г а є р о з р о б к и 
і з а п р о в а д ж е н н я н е о б х і д н о ї т е х н і к и т а т е х н о л о г і ї . П р а к т и к а в к а -
з у є на в е л и к у е ф е к т и в н і с т ь з а с т о с у в а н н я д л я т а к и х в и д а н ь з а с о -
б ів р е п р о г р а ф і ї . 

З м і н а с т р у к т у р и в и д а в н и ч о г о а с о р т и м е н т у в н а ш і й к р а ї н і , зви-
ч а й н о , п о в и н н а в і д б у в а т и с я у п л а н о в о м у п о р я д к у . В и х і д н и м м а є 
бути ч і тке в и з н а ч е н н я п р о д у к ц і ї , п о т р е б а у я к і й в и н и к а є у з в ' я з -
ку з р о з в и т к о м « і н д у с т р і ї і н ф о р м а ц і ї » , я к у н е о б х і д н о з о с е р е д и т и 
у в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о м у к о м п л е к с і . Ц я в и м о г а з у м о в л ю є т ь с я 
т и м , щ о р о з ш и р е н н я в и д а в н и ч и х п о с л у г без с у м н і в у в и к л и ч е з м і н у 
в о р г а н і з а ц і й н і й с т р у к т у р і в и д а в н и ц т в і в и р о б н и ч і й с т р у к т у р і полі -
г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в , а т а к о ж у в з а є м о в і д н о с и н а х м і ж н и м и . 

Д л я п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і ф у н к ц і о н у в а н н я в и д а в н и ч о - п о л і -
г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у с л і д в д о с к о н а л ю в а т и у п р а в л і н н я к о ж н и м 
його е л е м е н т о м . 

А в т о р с ь к е с е р е д о в и щ е . П р а к т и к а п о к а з у є , щ о е ф е к т и в н і с т ь 
і н ф о р м а ц і ї , я к а с т в о р ю є т ь с я а в т о р о м , з н а ч н о ю м і р о ю з а л е ж и т ь 
в ід у п р а в л і н н я п р о ц е с о м її с т в о р е н н я , де м о ж н а в и д і л и т и д в а 
е т а п и . П е р ш и й е т а п з а к л ю ч а є т ь с я в у п р а в л і н н і д і я л ь н о с т і а в т о р а 
в процес і б е з п о с е р е д н ь о г о с т в о р е н н я і н ф о р м а ц і ї і п і д п о р я д к у -
в а н н я її тнм з а в д а н н я м , щ о п о с т а в л е н і п е р е д н и м в и д а в н и ц т в о м , — 
с т в о р е н н я о р и г і н а л ь н о ї і н ф о р м а ц і ї , я к а м а є т о ч н у ч и т а ц ь к у а д р е -
су. Д р у г и й е т а п — у п р а в л і н н я л і т е р а т у р н о ю п р а ц е ю а в т о р а п і с л я 
того, я к р у к о п и с п о с т у п и в у в и д а в н и ц т в о . В о н о з д і й с н ю є т ь с я ре-
ц е н з е н т о м т а р е д а к т о р о м і м а є с в о є ю м е т о ю д о в е д е н н я с т в о р е н о ї 
а в т о р о м і н ф о р м а ц і ї до н е о б х і д н о ї к о н д и ц і ї . 

З а п о р у к о ю о д е р ж а н н я в и д а в н и ц т в о м д о б р о я к і с н о г о р у к о п и с у 
на а к т у а л ь н у т е м у є п р а в и л ь н е ф о р м у в а н н я а в т о р с ь к и х к о л е к т и -
в ів і на основі цього д о г о в і р н о г о п о р т ф е л я . П р и ц ь о м у н е о б х і д н о 
в м і л о п о є д н у в а т и з а л у ч е н н я н а й б і л ь ш а в т о р и т е т н и х і к в а л і ф і к о -
в а н и х а в т о р і в з т в о р ч о ю р о б о т о ю з т а л а н о в и т о ю м о л о д д ю . 

П р а к т и к а п о к а з у є , щ о у ф о р м у в а н н і а в т о р с ь к о г о с е р е д о в и щ а 
в е л и к у р о л ь повинні в і д і г р а т и р е д а к ц і й н і р а д и в и д а в н и ц т в , ч е р е з 
як і в и д а в н и ц т в а м о ж у т ь п і д т р и м у в а т и тісні з в ' я з к и з в и р о б н и ц -
т в о м і н а у к о в о ю г р о м а д с ь к і с т ю . 

С л і д о к р е м о в и д і л и т и п и т а н н я про в д о с к о н а л е н н я у п р а в л і н н я 
п р о ц е с о м в и д а н н я і н ф о р м а ц і й н и х д о к у м е н т і в . Р о з в и т о к сусп іль-
ного в и р о б н и ц т в а , високі т е м п и н а у к о в о - т е х н і ч н о г о п р о г р е с у су-
п р о в о д ж у ю т ь с я с т р і м к и м р о с т о м о б с я г у з н а н ь . Д л я с п е ц і а л і с т а 
п р а к т и ч н о н е м о ж л и в о о з н а й о м и т и с я з у с і є ю м а с о ю і н ф о р м а ц і ї , 
т о м у в и н и к а є і н ф о р м а ц і й н а к р и з а . 
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Д л я з м е н ш е н н я в п л и в у і н ф о р м а ц і й н о ї к р и з и на с у с п і л ь н е ви-
р о б н и ц т в о н е о б х і д н о в д о с к о н а л ю в а т и і н ф о р м а ц і й н о - в и д а в н и ч у 
д і я л ь н і с т ь . В а ж л и в и м ш л я х о м цього є в и п у с к і н ф о р м а ц і й н и х ви-
д а н ь , я к і б д о п о м а г а л и с п о ж и в а ч а м у п о ш у к у і з а с в о є н н і і н ф о р -
м а ц і ї . Т в о р ч а д і я л ь н і с т ь р е д а к ц і й н о - в и д а в н и ч и х п р а ц і в н и к і в , з а й -
н я т и х і н ф о р м а ц і й н о ю д і я л ь н і с т ю , п о в и н н а бути с п р я м о в а н а на 
п і д г о т о в к у і в и д а н н я н е о б х і д н о ї с п о ж и в а ч е в і і н ф о р м а ц і ї , в я к і й 
не б у л о б н ічого з а й в о г о . І н а к ш е ч и с л о й о б с я г і н ф о р м а ц і й н и х 
в и д а н ь б у д е з р о с т а т и т а к ж е ш в и д к о , я к і пот ік п е р в и н н о ї н а у к о -
во -техн ічно ї л і т е р а т у р и . 

В д о с к о н а л е н н я о р г а н і з а ц і ї і т е х н і к и в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н и х 
процес ів , з о к р е м а п е р е х і д на в и г о т о в л е н н я к о д о в а н и х о р и г і н а л і в 
і а в т о м а т и з а ц і ю н а б о р а , в и м а г а є високо ї к у л ь т у р и п і д г о т о в к и ру-
копису . С л і д с к а з а т и , щ о в и м о г и « Т и п о в о г о п о л о ж е н н я п р о під-
г о т о в к у р у к о п и с у д о в и д а н н я » , я к е є о с н о в н и м д о к у м е н т о м д л я 
в и з н а ч е н н я с т у п е н я в і д п о в і д н о с т і р у к о п и с у в і д п о в і д н и м н о р м а м , 
і н к о л и м а ю т ь н а д т о з а г а л ь н и й х а р а к т е р . 

В к а з а н і п р о г а л и н и п о л о ж е н н я повинні к о м п е н с у в а т и с я н о в и м 
Г О С Т о м ( « Р у к о п и с ь а в т о р с к а я д л я и з д а н и я » , « О р и г и н а л ы и з д а -
т е л ь с к и е м а ш и н о п и с н ы е » ) , щ о с т а н е х о р о ш о ю о с н о в о ю е ф е к т и в н о г о 
ф у н к ц і о н у в а н н я не л и ш е а в т о р с ь к о г о с е р е д о в и щ а і в и д а в н и ц т в , 
а л е й у с ь о г о в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у . 

В и д а в н и ц т в а . О д н е з в а ж л и в и х з а в д а н ь в д о с к о н а л е н н я в и д а в -
ничої д і я л ь н о с т і — п о л і п ш е н н я т е м а т и к и в и д а н ь . Ф о р м у в а н н я те-
м а т и к и п о в и н н о р о з г л я д а т и с я я к в и х і д н и й м о м е н т у всій в и д а в -
н н ч о - п о л і г р а ф і ч н і й д і я л ь н о с т і . У т е м а т и ч н и х п л а н а х в и д а в н и ц т в 
з а к л а д е н і п е р е д у м о в и е ф е к т и в н о ї д і я л ь н о с т і всього в и д а в н и ч о -
и о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у . А н а л і з п о к а з у є , щ о в п р а к т и ц і ф о р м у -
в а н н я т е м а т и к и н а я в н і істотні н е д о л і к и ( в к л ю ч е н н я в т е м а т и ч н і 
п л а н и м а л о а к т у а л ь н и х в и д а н ь , д у б л ю в а н н я в и д а н ь д е к і л ь к о м а ви-
д а в н и ц т в а м и т о щ о ) . Ц е п р и з в о д и т ь д о того , щ о в и д а н н я не з н а -
х о д я т ь п о к у п ц і в і на довгі р о к и з а л е ж у ю т ь с я на б а з а х книго-
торгу . 

Ф о р м у в а н н я т е м а т и к и в и д а н ь н е о б х і д н о п о с т а в и т и на н а у к о в у 
основу . С к л а д а н н ю т е м а т и ч н и х п л а н і в повинні п е р е д у в а т и соціо-
лог ічн і д о с л і д ж е н н я , з а в д а н н я я к и х — в и з н а ч и т и с п р а в ж н і потре-
би к р а ї н и в д р у к о в а н і й і н ф о р м а ц і ї . Р о б о т у н а д т а к и м и досл і -
д ж е н н я м и повинні о ч о л и т и в и д а в н и ц т в а з ш и р о к и м з а л у ч е н н я м 
д о ціє ї д і я л ь н о с т і к н и г о т о р г і в , к н и ж к о в и х м а г а з и н і в і г р о м а д с ь к и х 
р о з п о в с ю д ж у в а ч і в книг . 

Д л я п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і ф у н к ц і о н у в а н н я в и д а в н и ц т в с л і д 
б і л ь ш е у в а г и п р и д і л я т и н о р м а л і з а ц і ї в и д а в н и ч и х п о р т ф е л е й . Н а -
р о д н о г о с п о д а р с ь к и й п ідх ід д о ціє ї п р о б л е м и в и м а г а є с т в о р е н н я 
о п т и м а л ь н о ї в е л и ч и н и в и д а в н и ч и х п о р т ф е л е й ( д о г о в і р н и х , р е д а к -
ц ійних і в и р о б н и ч и х ) . П і д о п т и м а л ь н о ю сл ід р о з у м і т и т а к у вели-
ч и н у в и д а в н и ч о г о п о р т ф е л я , я к а б з а б е з п е ч и л а р и т м і ч н у й е ф е к -
т и в н у р о б о т у в и д а в н и ц т в , всього в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о г о к о м -
п л е к с у т а с п р и я л а о п е р а т и в н о м у в и г о т о в л е н н ю д р у к о в а н о ї інфор-
м а ц і ї . В і д х и л е н н я в е л и ч и н и в и д а в н и ч и х п о р т ф е л е й в той чи і н ш и й 
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б ік о д н а к о в о н е б а ж а н о . З м е н ш е н н я ф а к т и ч н о г о в и д а в н и ч о г о порт-
ф е л я проти н о р м а т и в н о ї в е л и ч и н и м о ж е в и к л и к а т и п о р у ш е н н я 
ф у н к ц і о н у в а н н я в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у , п о г і р ш и т и 
с и с т е м у його е к о н о м і ч н и х п о к а з н и к і в , а н а д м і р н е його з а в и щ е н -
ня з м е н ш и т ь о п е р а т и в н і с т ь д р у к о в а н о ї і н ф о р м а ц і ї і п р и з в е д е до 
її с т а р і н н я . 

Т е п е р при ф о р м у в а н н і в и д а в н и ч и х п о р т ф е л е й в и д а в н и ц т в а на-
м а г а ю т ь с я с т в о р и т и п о т р і б н и й з а п а с р у к о п и с і в . Н е о б х і д н і с т ь об-
м е ж у в а т и п о р т ф е л ь , на ж а л ь , в и п а д а є з п о л я зору . Ц е п р и з в о -
д и т ь д о того, щ о у р я д і в и п а д к і в в и д а в н и ц т в а с т в о р ю ю т ь у себе 
з а п а с и с х в а л е н и х р у к о п и с і в д о п о ч а т к у року , я к і с т а н о в л я т ь 150% 
і в и щ е д о п л а н у р ічного в и п у с к у п р о д у к ц і ї . 

О с н о в о ю всіє ї с и с т е м и з а х о д і в п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і д і я л ь -
ності в и д а в н и ц т в і в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у в ц і л о м у 
п о в и н н о бути в д о с к о н а л е н н я т е х н і к и і о р г а н і з а ц і ї п і д г о т о в к и ори-
г і н а л у . К і н е ц ь XX ст. д л я в и д а в н и ц т в б у д е о з н а м е н о в а н и й доко -
р і н н и м п е р е т в о р е н н я м у техн іц і й о р г а н і з а ц і ї їх д і я л ь н о с т і . П е р ш і 
к р о к и в ц ь о м у н а п р я м і у ж е з р о б л е н і . Н а й б і л ь ш е ф е к т и в н и м н а п -
р я м о м тут є з а с т о с у в а н н я у в и д а в н и ц т в а х о п т и ч н и х ч и т а ю ч и х при-
с т р о ї в ( О Ч П ) , щ о д а с т ь з м о г у в и р і ш и т и п р о б л е м у а в т о м а т и з а ц і ї 
к л а в і а т у р н о г о процесу , о с к і л ь к и о п е р а т о р а на к л а в і а т у р і з а м і н и т ь 
п р о г р а м у ю ч и й пристр ій . 

З а п р о в а д ж е н н я нової т е х н і к и в о р г а н і з а ц і ї п і д г о т о в к и в и д а в -
ничих о р и г і н а л і в і на цій основі л і к в і д а ц і я к о р е к т у р н о г о о б м і н у 
м і ж в и д а в н и ц т в а м и і п о л і г р а ф і ч н и м и п і д п р и є м с т в а м и п о в и н н а 
с у п р о в о д ж у в а т и с я о д н о ч а с н и м в д о с к о н а л е н н я м ц і н о у т в о р е н н я . Те-
пер ц і н о у т в о р е н н я п е в н о ю м і р о ю г а л ь м у є в д о с к о н а л е н н я техн іки 
й о р г а н і з а ц і ї в и д а в н и ч и х процес ів , о с к і л ь к и д о д а т к о в і в и т р а т и , 
я к і в и н и к а ю т ь у в и д а в н и ц т в а х , і з м е н ш е н н я у з в ' я з к у з ц и м ви-
т р а т на п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в а х , не з н а х о д и т ь в і д о б р а ж е н н я 
у д і ю ч о м у п р е й с к у р а н т і в і д п у с к н и х цін. 

Поліграфічні п ідприємства. У к р а ї н і с т в о р е н а і н д у с т р і я д р у к о -
в а н о г о с л о в а , п о л і г р а ф і ч н і п і д п р и є м с т в а о с н а щ е н і в і т ч и з н я н о ю 
т а з а р у б і ж н о ю т е х н і к о ю . Х а р а к т е р в и р о б н и ч о ї б а з и , с т р у к т у р а 
в и р о б н и ч и х п о т у ж н о с т е й к р а ї н и в о с н о в н о м у в і д п о в і д а ю т ь х а р а к -
т е р у п о т р е б к р а ї н и в д р у к о в а н і й і н ф о р м а ц і ї . О с н о в н і ф о н д и полі-
г р а ф і ч н о ї п р о м и с л о в о с т і к р а ї н и на к і н е ц ь д е в ' я т о ї п ' я т и р і ч к и пе-
р е в и щ и л и 1,3 м л р д . к р б . 

О д н а к в и р о б н и ч а б а з а п о л і г р а ф і ї т а її т е х н і ч н и й с т а н в ц іло-
м у в і д с т а є в ід в и м о г часу . О с о б л и в о її н е о б х і д н о п о л і п ш и т и на 
с е р е д н і х і н е в е л и к и х п і д п р и є м с т в а х . 

В и р і ш е н н я п р о б л е м и п р и с к о р е н н я н а у к о в о - т е х н і ч н о г о прогре -
су в п о л і г р а ф і ї п о в и н н о г р у н т у в а т и с я на д а н и х п р о і снуючий тех-
н ічний р і в е н ь її в и р о б н и ч о ї б а з и . Н а ж а л ь , при р о з р о б ц і п е р с п е к -
т и в н и х і поточних п л а н і в р о з в и т к у н а у к и й т е х н і к и п о л і г р а ф і ч н и х 
п і д п р и є м с т в і г а л у з і у ц і л о м у не в р а х о в у є т ь с я д о с т а т н ь о повно 
стан технічної бази. Таке становище призводить до негативних 
н а с л і д к і в у р о з в и т к у техн ічно ї ба зи . Н а п р и к л а д , в н а с л і д о к недо-
о ц і н к и м е х а н і з а ц і ї д о п о м і ж н и х п р о ц е с і в у г а л у з і у т в о р и л а с ь дис-

102 



п р о п о р ц і я м і ж м е х а н і з а ц і є ю о с н о в н о г о і д о п о м і ж н о г о в и р о б н и ц т -
ва , о с о б л и в о н а в а н т а ж у в а л ь н о - р о з в а н т а ж у в а л ь н и х і т р а н с п о р т -
них процес ів . З а с т о с у в а н н я з а с о б і в м е х а н і з а ц і ї на д о п о м і ж н и х 
п р о ц е с а х д а с т ь м о ж л и в і с т ь в и в і л ь н и т и з н а ч н у к і л ь к і с т ь р о б і т н и -
ків , з а й н я т и х о б с л у г о в у в а н н я м о с н о в н и х р о б і т н и к і в , і п і д в и щ и т ь 
з а г а л ь н и й р і в е н ь м е х а н і з а ц і ї в и р о б н и ч и х п р о ц е с і в у г а л у з і . 

Я к н е д о л і к в и р о б н и ч о ї б а з и п о л і г р а ф і ї є п о в і л ь н е з а п р о в а -
д ж е н н я п р о г р е с и в н и х т е х н о л о г і ч н и х процес ів . Ц е с т о с у є т ь с я п е р ш 
з а все з а п р о в а д ж е н н я ф о т о н а б о р у , т е х н о л о г і ї в и г о т о в л е н н я ілю-
с т р а ц і й н и х ф о р м на б а з і е л е к т р о н н о г о к о л ь о р о п о д і л у , е л е к т р о н -
ного г р а в і ю в а н н я і п р о г р а м н о г о ф о т о р е п р о д у к у в а н н я . У 1975 р. 
на ф о т о н а б о р н и х а в т о м а т а х б у л о н а б р а н о л и ш е 13,3 тис. а р к у -
шів, щ о с т а н о в и л о 3 % з а г а л ь н о ї к і л ь к о с т і а р к у ш і в н а б о р у . 

С т а н техн ічно ї б а з и п о л і г р а ф і ї з н а ч н о ю м і р о ю в и з н а ч а є т ь с я 
м о ж л и в о с т я м и п о л і г р а ф і ч н о г о м а ш и н о б у д у в а н н я . У 1975 р. пито-
ма в а г а ново ї техн іки , о с в о є н о ї з а в о д а м и п о л і г р а ф і ч н о г о м а ш и н о -
б у д у в а н н я д о 5 рок ів , в з а г а л ь н о м у о б с я г у в и п у с к у п о л і г р а ф і ч -
ного о б л а д н а н н я с т а н о в и л а л и ш е д е щ о б і л ь ш е 5 0 % . У ц ь о м у ж 
роц і з 209 н а й м е н у в а н ь п о л і г р а ф і ч н о г о о б л а д н а н н я , я к е п і д л я г а є 
а т е с т а ц і ї , а т е с т о в а н о з а в и щ о ю к а т е г о р і є ю якост і л и ш е 14 н а й м е -
н у в а н ь . 

Р о з ш и р е н н я м о ж л и в о с т е й п о л і г р а ф і ч н о г о м а ш и н о б у д у в а н н я 
п о в и н н о іти по ш л я х у б у д і в н и ц т в а нових і р е к о н с т р у к ц і ї д і ю ч и х 
з а в о д і в з о д н о ч а с н и м в д о с к о н а л е н н я м с у с п і л ь н и х ф о р м о р г а н і з а -
ці ї в и р о б н и ц т в а . Д е я к і п о л і г р а ф і ч н і з а в о д и д у ж е м а л і , щ о не д а є 
з м о г и в и к о р и с т а т и с у ч а с н у в и с о к о п р о д у к т и в н у т е х н і к у і п р о г р е -
с и в н у о р г а н і з а ц і ю в и р о б н и ц т в а . Б і л ь ш і с т ь з а в о д і в , як і в и р о б -
л я ю т ь п о л і г р а ф і ч н і м а ш и н и , н и з ь к о г о р і в н я с п е ц і а л і з а ц і ї . У се-
р е д н ь о м у на один з а в о д п р и п а д а є 21 н а й м е н у в а н н я м а ш и н і об-
л а д н а н н я , щ о в 5 — 7 р а з б і л ь ш е , н і ж на з а в о д а х Н Д Р і Ф Р Н . 

Книготорговельні організаці ї . В д о с к о н а л е н н я у п р а в л і н н я к н и ж -
к о в о ю т о р г і в л е ю п о в и н н о бути с п р я м о в а н е на н а у к о в о о б г р у н т о -
в а н е в и з н а ч е н н я а с о р т и м е н т у л і т е р а т у р и , з а м о в л е н ь к о н к р е т н и х 
в и д а н ь та їх т и р а ж і в на основі в и в ч е н н я попиту , в м і л е м а н е в р у -
в а н н я к н и ж к о в и м ф о н д о м , п о л і п ш е н н я м а т е р і а л ь н о - т е х н і ч н о ї б а з и 
т а п і д в и щ е н н я р і в н я м е х а н і з а ц і ї п р а ц і к н и г о т о р г о в е л ь н и х о р г а -
н і з а ц і й . 

П р а к т и к а д і я л ь н о с т і к н и г о т о р г о в и х о р г а н і з а ц і й к р а ї н и виро-
б и л а р я д п р о г р е с и в н и х ф о р м н а у к о в о г о в и з н а ч е н н я а с о р т и м е н т у 
л і т е р а т у р и та п о т р е б у к о н к р е т н и х в и д а н н я х . У з а г а л ь н е н н я цих 
ф о р м д а с т ь з м о г у з а б е з п е ч и т и н а у к о в и й п ідх ід д о р о з в ' я з а н н я рі-
ш е н н я в к а з а н о ї п р о б л е м и . Д о б р е з а р е к о м е н д у в а л и себе р а д и 
с п р и я н н я і д р у з і в книги , як і ф у н к ц і о н у ю т ь на б а г а т ь о х п і д п р и є м -
с т в а х , в о р г а н і з а ц і я х і з а к л а д а х . З а с л у г о в у є т а к о ж у в а г и д о с в і д 
к н и ж к о в и х м а г а з и н і в , я к і з а й м а ю т ь с я п р и й о м о м п о п е р е д н і х з а -
м о в л е н ь , о с о б л и в о на с п е ц і а л ь н і в и д а н н я , як і п р и з н а ч а ю т ь с я д л я 
в у з ь к о г о к о л а ч и т а ч і в . 

В д о с к о н а л е н н я м а т е р і а л ь н о - т е х н і ч н о ї б а з и к н и ж к о в о ї т о р г і в л і 
повинно г р у н т у в а т и с я на з а п р о в а д ж е н н і в с и с т е м у к н и г о р о з п о в -

103 



с ю д ж е н н я с у ч а с н о ї т ехн іки , в т о м у числ і й Е О М , с т в о р е н н я а в т о -
м а т и з о в а н о ї с и с т е м и у п р а в л і н н я к н и ж к о в о ї т о р г і в л і . Д о с в і д з а -
п р о в а д ж е н н я т е х н і ч н и х з а с о б і в т а Е О М , а т а к о ж с т в о р е н н я А С У 
в к н и ж к о в і й т о р г і в л і п о к а з у є , щ о о д е р ж а н і з а їх д о п о м о г о ю д а н і 
м о ж у т ь бути п о к л а д е н і в о с н о в у н а у к о в о г о в и з н а ч е н н я п о т р е б 
н а с е л е н н я на д р у к о в а н у і н ф о р м а ц і ю , о р г а н і з а ц і ю в и п у с к у л і те -
р а т у р и т а її р о з п о в с ю д ж е н н я . 

Читацьке середовище. Д л я п р и с к о р е н н я ч а с у о б о р о т у у в и д а в -
н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о м у к о м п л е к с і н е о б х і д н о , щ о б ч и т а ч я к м о ж н а 
ш в и д ш е з н а х о д и в книгу . С у ч а с н и й ч и т а ч к о р и с т у є т ь с я д в о м а ш л я -
х а м и з а д о в о л е н н я п о т р е б в ч и т а н н і : особист і з і б р а н н я д р у к о в а н о ї 
і н ф о р м а ц і ї і б і б л і о т е к и . Н е з в а ж а ю ч и на те, щ о в н а ш і й к р а ї н і 
м і л ь й о н и л ю д е й м а ю т ь особист і з і б р а н н я книг , о с н о в н и м ш л я х о м , 
по я к о м у л і т е р а т у р а п о с т у п а є д о ч и т а ч а , є б і б л і о т е к и , о с о б л и в о 
м а с о в і . 

Д і я л ь н і с т ь ч и т а ц ь к о г о с е р е д о в и щ а в и р о б и л а с и с т е м у ф о р м і 
з а х о д і в б л а г о т в о р н о г о в п л и в у на ф у н к ц і о н у в а н н я в и д а в н и ч о - п о л і -
г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у . С л і д о с о б л и в о п і д к р е с л и т и т а к у ф о р м у , 
я к ч и т а ц ь к і к о н ф е р е н ц і ї , я к і в о с т а н н і р о к и ш и р о к о п р а к т и к у ю т ь -
ся д е я к и м и в и д а в н и ц т в а м и . 

У с п р а в і п о л і п ш е н н я ф у н к ц і о н у в а н н я в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч -
ного к о м п л е к с у п о з и т и в н у р о л ь в і д і г р а л о с т в о р е н н я В с е с о ю з н о г о 
д о б р о в і л ь н о г о т о в а р и с т в а к н и г о л ю б і в ( В Т К ) , к н и ж к о в и х к л у б і в , 
я к і п р о в о д я т ь в е л и к у р о б о т у по ф о р м у в а н н ю т е м а т и ч н и х п л а н і в 
в и п у с к у л і т е р а т у р и . 

С л і д п і д к р е с л и т и , щ о м о ж л и в о с т і з в о р о т н о г о з в ' я з к у у в и д а в -
н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о м у к о м п л е к с і і, з о к р е м а , в п л и в ч и т а ц ь к о г о се-
р е д о в и щ а не в и к о р и с т о в у є т ь с я повн істю. В к р а й н е д о с т а т н ь о вико-
р и с т о в у ю т ь с я д а н і с о ц і о л о г і ч н и х д о с л і д ж е н ь у ц ь о м у н а п р я м к у . 
Н е о б х і д н о б і л ь ш ш и р о к о з а с т о с о в у в а т и соц іолог ічн і д о с л і д ж е н н я 
я к і н с т р у м е н т в и я в л е н н я попиту на д р у к о в а н у і н ф о р м а ц і ю і вста -
н о в л е н н я її м і с ц я с е р е д і н ш и х з а с о б і в м а с о в о ї к о м у н і к а ц і ї з а л е ж -
но в ід с о ц і а л ь н о - д е м о г р а ф і ч н п х груп н а с е л е н н я . 

Внутрікомплексні зв'язки. Д л я п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і д і я л ь -
ності в и д а в н и ч о - п о л і г р а ф і ч н о г о к о м п л е к с у в е л и к е з н а ч е н н я м а є 
в д о с к о н а л е н н я к і л ь к і с н и х і я к і с н и х в н у т р і к о м п л е к с н и х з в ' я з к і в . 
О с о б л и в о в а ж л и в о д о м а г а т и с я п о л і п ш е н н я з в ' я з к і в м і ж т а к и м и 
п і д с и с т е м а м и к о м п л е к с у , я к в и д а в н и ц т в а , п о л і г р а ф і ч н і п і д п р и є м -
ства і к н и г о т о р г о в е л ь н і о р г а н і з а ц і ї . Б е з п е р е б і л ь ш е н н я м о ж н а 
с к а з а т и , щ о в д о с к о н а л е н н я з в ' я з к і в м і ж п і д с и с т е м а м и є о д н и м із 
в а ж л и в и х з а в д а н ь у п р а в л і н н я в и д а в н н ч о - п о л і г р а ф і ч н и м к о м п -
л е к с о м . 

О с н о в н и м н е д о л і к о м в н у т р і к о м п л е к с н и х з в ' я з к і в є в і д с у т н і с т ь 
з б а л а н с о в а н о с т і й у в ' я з к и т е м а т и ч н и х п л а н і в з в и р о б н и ч и м и і фі -
н а н с о в и м и п л а н а м и в и д а в н и ц т в а , п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в і 
к н и г о т о р г о в е л ь н и х о р г а н і з а ц і й . 

В а ж л и в и м у с п р а в і п о л і п ш е н н я в н у т р і к о м п л е к с н и х з в ' я з к і в 
є н а к а з Д е р ж к о м в и д а в у С Р С Р « П р о п о с и л е н н я в і д п о в і д а л ь н о с т і 
з а в и к о н а н н я т е м а т и ч н и х п л а н і в в и п у с к у д р у к о в а н о ї п р о д у к ц і ї » 
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т а т и м ч а с о в а і н с т р у к ц і я « П р о п о р я д о к о б л і к у і о ц і н к и д і я л ь н о с т і 
в и д а в н и ц т в , п о л і г р а ф і ч н и х п і д п р и є м с т в ( о б ' є д н а н ь ) і к н и г о т о р -
г о в е л ь н и х о р г а н і з а ц і й в з а л е ж н о с т і в і д в и к о н а н н я т е м а т и ч н и х 
п л а н і в в и п у с к у і з д а ч і т и р а ж і в д р у к о в а н о ї п р о д у к ц і ї » . 

У в і д п о в і д н о с т і з в к а з а н и м и д о к у м е н т а м и т е м а т и ч н е п л а н у -
в а н н я б у д е п о к л а д е н е в о с н о в у р о з р о б к и в и р о б н и ч о - ф і н а н с о в и х 
п л а н і в і г о с п о д а р с ь к и х д о г о в о р і в . Д л я в и д а в н и ц т в , п о л і г р а ф і ч н и х 
п і д п р и є м с т в ( о б ' є д н а н ь ) і к н и г о т о р г о в е л ь н и х о р г а н і з а ц і й в в о д и т ь -
ся є д и н и й п о к а з н и к в и к о н а н н я п о г о д ж е н и х к в а р т а л ь н и х і м і с я ч -
них т е м а т и ч н и х п л а н і в в и п у с к у д р у к о в а н о ї п р о д у к ц і ї по з д а ч і 
т и р а ж і в . 
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R. М. MASHTAL1R 

THE MANAGING IMPROVEMENT OF PUBLISHING-POLYGRAPHIC 
ACTIVITY ON THE BASIS OF A SYSTEMATIC APPROACH 

S u m m a r y 

We invest igated the ways of the manag ing improvement of publishing-poly-
graphic complex according to the subsystems: the author media, publishing house, 
polygraphic enterprise, book-selling organizat ions and the readers. We grounded 
the necessity of improving the ties among the subsystems of the examined econo-
mic system. 
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