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Е В Р И С Т И Ч Н І М Е Т О Д И Ф О Р М У В А Н Н Я П Л А Н У 
П І Д В И Щ Е Н Н Я Е Ф Е К Т И В Н О С Т І В И Р О Б Н И Ц Т В А 

Технічне переобладнання поліграфічного виробництва, підви-
щення його ефективності супроводжується значними капітало-
вкладеннями, які повинні використовуватися з найбільшим со-
ціально-економічним ефектом. 

Тому при формуванні плану підвищення ефективності вироб-
ництва (ППЕВ) головним є вибір першочергових об'єктів, на яких 
необхідно вдосконалювати технічну базу. А для цього потрібно 
провести комплексний аналіз технічного рівня виробництва струк-
турних підрозділів підприємства (цехів, дільниць), дати оцінку 
цього рівня і зіставити його з коефіцієнтом використання вироб-
ничих потужностей для виявлення «вузьких місць» і розробки на 
цій основі конкретних заходів П П Е В для їх усунення. 

Існують різні методи вибору першочергових об'єктів вдоско-
налення технічної бази виробництва. Одні дослідники приділяють 
основну увагу механізації допоміжних робіт (транспортних і 
складських) [1], інші — економічному ефекту без урахування 
рівня механізації, виробничих потужностей об'єктів і якості ви-
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робів [4] чи фактичному рівню механізації праці та вироб-
ництва [5]. 

Такий підхід, на нашу думку, односторонній, оскільки він не 
враховує даних комплексного аналізу технічного рівня вироб-
ництва, ефективності витрат по новій техніці, рівня використання 
виробничих потужностей. 

Таблиця 1 
Показники технічного різня виробництва 
Львівської книжкової фабрики «Атлас» за 1975 рік 

Ц е х и 

П о к а з н и к и 
О д и н и ц я 

виміру 
н а б о р н и й 

д р у к а р -
ський (ви-

сокого 
д р у к у ) 

д р у к а р -
ський (оф-

сетного 
друку) 

б р о ш у р у -
вально-иа -
л і турннй 

Технічна озброєність 
Фондовіддача 
Рівень механізації 
Середній строк служби 
Питома вага машіш-

автоматів 
Питома вага нового 

устаткування 
Рівень використані« 

виробничих потужностей 

кро. 1162 4096 3676,4 1177,7 

"І, 
роки 

1,117 
56,1 
10,9 

0,69 
84,5 
14,0 

1,298 
72,1 

8,1 

1,716 
65,3 
11,3 

0,1 0,78 0,55 0,18 

0,223 0,09 0,436 

0,67 0,78 0,73 0,97 

Аналіз показує, що визначення загального коефіцієнта, який 
характеризує рівень технічної бази окремих виробничих підроз-
ділів, і вибір першочергових об'єктів механізації для формування 
та технічного обгрунтування одного з важливих розділів П П Е В — 
плану по новій техніці, можна успішно вирішити, застосувавши 
евристичні методи. 

У цій статті наведені результати розрахунку загального коефі-
цієнта рівня технічної бази основних цехів Львівської книжкової 
фабрики «Атлас», а також коефіцієнта пріоритетності вибору 
першочергових об'єктів механізації і автоматизації з використан-
ням цих методів. Розрахунок проводили за формулою 

Рі = / ( 1 - ЯпУ + О - + • -"ч1 (1 - а,„у, 

де р; — відстань від і-го цеха, дільниці, робочого місця до етало-
на; а,-1, а ; 2 , . . . аіп — координати г-го цеху, дільниці, робочого міс-
ця. Д л я розрахунку використані дані табл. 1. 

Слід відзначити, що дані, які характеризують технічний рівень 
цехів, значно відрізняються між собою, а тому дуже важко ви-
значити, в якому цеху рівень технічного розвитку вищий, а в яко-
му нижчий. 

Використовуючи евристичні методи для визначення загального 
коефіцієнта технічного рівня виробництва, прирівнюються най-
кращі показники (еталон) до одиниці. Наприклад, технічна озб-
роєність праці, рівень механізації, питома вага машин-автоматів 
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цеху високого друку, середній строк служби цеху офсетного дру-
ку, питома вага нового устаткування, фондовіддача брошуруваль-
но-палітурного цеху. Всі інші показники були зведені до масштаб-
ності показників, взятих за еталон [1] шляхом ділення їх на най-
кращий показник кожної колонки табл. 1. Одержані таким чином 
величини наведені в табл. 2. 

Таблиця 2 
Показники технічного рівня основних цехів, 
приведені до еталону 

Цехи 

П о к а з н и к и 

Цехи технічна 
озброє-

ність 
фондовід-

дача 
р івень 

механі -
заці ї 

Середн ій 
строк 

служби 

питома 
вага ма-

шин-авто-
матів 

питома 
вага ново 
го устат-
кування 

Наборний 0,28 0,65 0,67 0,74 0,13 0 
Цех високого 

друку 1 0,4 1 0,58 1 0,51 
Цех офсетного 

друку 0,89 0,76 0,86 1 0,7 0,21 
Брушурувально-

палітурний 0,29 0,77 0,77 0,72 0,23 1 

Д л я кожного показника знайдено доповнення до одиниці, яке 
і піднесено до квадрату. Шляхом сумування всіх показників ви-
значені загальні коефіцієнти технічного рівня (табл. 3). 

Цех з найменшим коефіцієнтом р має найвищий технічний рі-
вень виробництва. У нашому прикладі на першому місці за тех-
нічним рівнем — офсетний цех (р = 0,85), другому — друкарський 
(р = 0,88), третьому — брошурувально-палітурний, четвертому — 
наборний цех, де технічний рівень виробництва найнижчий. 

Таблиця З 
Результати порівняльної комплексної оцінки 
технічного рівня цехів Львівської книжкової фабрики «Атлас» 

Цехи 

Наборний 
Цех високого 

друку 
Цех офсетного 

друку 
Брошурувально-

палітурний 

0 ,72 2 +0 ,35 2 +0 ,33-+0 ,26 2 + 0 ,87 2 =1,5743 

0,6 2+0,42 2 + 0 , 4 9 2 = 0 , 7 7 6 5 

0 , 1 1 2 + 0 , 2 4 2 + 0 , 1 4 2 + 0 ,3 -+0 ,79 '=0 ,7224 

0,71 2+0,23 2+0,28 2+0,77 2«=1,22 83 

1,25 

0,88 

0,85 

1,1 

Д л я визначення коефіцієнта пріоритетності /(Пр вибору першо-
чергових об'єктів механізації й автоматизації одержані коефіцієн-
ти, що характеризують фактичний стан технічної бази окремих 
цехів, пов'язувалися з рівнем використання їх виробничих потуж-
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ностей а. На основі наведеної методики КЩ1 були визначені для 
всіх цехів (табл. 4) . 

На основі коефіцієнтів пріоритетності знайдено пошуковий 
об'єкт для впровадження нової техніки. У нашому випадку таким 
об'єктом є брошурувально-палігурний цех, де К Щ ) —0,\2 . 

Після вибору такого об'єкта необхідно приступити до розроб-
ки конкретних заходів щодо вдосконалення технічної бази ви-
робництва. 

Таблиця 4 
Коефіцієнти пріоритетності основних цехів 
Львівської книжкової фабрики «Атлас» 

2 
Ц е х и Р о р' а ' 

Наборний 
Друкарські 

високого друку 
офсетного друку 

Брошурувально-
палітурний 

1,25 0,67 1 0,69 0,ЗГ- 0,31 

0,88 
0,85 

0,78 
0,73 

0,7 
0,68 

0,8 
0,75 

ОДНО?2 

0,322+0,252 
0,36 
0,41 

1,1 0,97 0,88 1 0,122 0,12 

Розрахувавши ресурси, необхідні на розробку і впровадження 
заходів з врахуванням вже витраченої їх величини РП], слід по-
рівняти ці ресурси з наявними на підприємстві Р . Якщо Р НІ > 
>РПІ, то вибраний захід включається в ППЕВ. 

У зв 'язку з тим, що впровадження заходу по новій техніці при-
водить до зміни співвідношення показників пріоритетності, необ-
хідно шукати новий об'єкт для впровадження нової техніки. Так 
поступово в П П Е В включаються все нові і нові технічні заходи 
щодо вдосконалення технічної бази виробництва до того часу, 
поки РН] не стане меншим від Р П І тільки тоді, коли наявні 
ресурси вичерпані, подальший пошук об'єктів механізації припи-
няється. 

Таким чином, процес пошуку найбільш важливих об'єктів 
впровадження нової техніки є циклічним і може здійснюватися 
за алгоритмом, який передбачає повторення пошуку впроваджен-
ня нової техніки доти, поки не будуть вичерпані наявні ресурси 
на впровадження нової техніки. 

Використання евристичних методів для планування заходів 
по новій техніці та технології забезпечить розробку П П Е В на 
науковій основі. 
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Z. M. KHOLOD 

EURISTIC METHODS IN FORMULATING THE PLAN 
OF THE PRODUCTION EFFECTIVENESS RISE 

S u m m a r y 

The application of euristic methods in p lanning the increase of the produc-
tion effectiveness of polygraphic enterprises, the use of which provide the working 
out and the formulation of the plan of effectiveness of the print ing production 
on the scientific foundation. 
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