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Я К І С Т Ь В И К О Н А Н Н Я П О Л І Г Р А Ф І Ч Н И М И 
П І Д П Р И Є М С Т В А М И Д Р У К О В А Н О ! П Р О Д У К Ц І Ї 
В У М О В А Х Н А У К О В О - Т Е Х Н І Ч Н О Г О П Р О Г Р Е С У 

З б і л ь ш е н н я випуску та п ідвищення якості друкованої про-
дукції — вир ішальна умова подальшого розвитку видавничо-по-
л іграфічного комплексу [1]. 

Але оскільки щ е нерідкі випадки виходу недоброякісної про-
дукції [4], то виникає потреба у глибокому і всебічному аналіз і 
досягнутого рівня якості продукції , виявленні невикористаних 
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резервів, а т а к о ж тенденцій розвитку основних виробничих фак-
торів. Вироблена на цій основі об 'єктивна оцінка функціонуван-
ня підприємств у н а п р я м к у досягнення кінцевих результат ів пра-
ці — випуску продукції з аплановано ї кількості та належно ї 
якості — створить науково-обгрунтовані передумови д л я прий-
няття оптимальних управлінських рішень. 

Ми вивчали виробничо-господарську д іяльність Льв івсько ї 
книжково ї фабрики «Атлас», Московської друкарні № 2, Чехов-
ського пол і графкомбінату за 1979 р. 

За основу досл ідження брали систему факторів , що вплива-
ють на якість поліграфічної продукції *, і методику проведення 
анал і зу якості поліграфічного виконання друковано ї продукції . 
Методика передбачає добір економічної інформаці ї , її детальну 
обробку та анал із д л я виконання існуючого положення та вияв-
лення резервів. 

Головним документом, який в і д о б р а ж а є аналітичну роботу 
підприємства , є пояснювальна записка до річного звіту. На дос-
л і д ж у в а н и х п ідприємствах анал і з якості виконання продукції має 
здебільшого формальний характер . У зв ' я зку з цим ми д о б и р а л и 
д ж е р е л а інформаці ї , виходячи з нормативно- інструктивних вказ і -
вок [2]. 

Виявлено, що окремим д ж е р е л а м інформаці ї притаманні суб'-
єктивність, неповнота в ідображення реального становища, нере-
презентативність. У зв ' я зку з цим анал і з проводили паралельно по 
всіх під ібраних д ж е р е л а х . 

Визначальний вплив на рівень якості нап івфабрикат ів і готової 
продукції має матеріально-технічна база виробництва . У процесі 
анал і зу виявлені наступні фактори, які негативно впливають на 
якість виконання поліграфічної продукції . 

На львівській книжковій фабриці «Атлас» це погана якість 
палітурної тканини, щ о з н и ж у є довговічність блоку; погана якість 
фольги, яка значно погіршує естетичний вигляд книги; нестабіль-
ність хімічних препарат ів д л я виготовлення стереотипів; погана 
якість друкарського паперу, що знижує чіткість в іддрукованих 
відбитків. 

У Московській друкарн і № 2 це бракован і матриці , що зни-
ж у ю т ь якість друкарських форм; непридатна д л я окантування 
крайніх пар зошитів палітурна тканина , внаслідок чого значно 
знижується довговічність блоків; некондиційний д л я виготов-
лення пал ітурок картон, який зумовлює дефо р м ац ію готових 

* Головна ознака класифікації — стадії формування якості друкованої 
продукції у видавннчо-поліграфічному комплексі [3] (видавничий процес, по-
ліграфічне виробництво, книжкова торгівля) . Процес створення продукції оп-
тимальної якості на кожній стадії розглядається як результат дії двох фак-
торів — матеріально-технічної бази та управління. На стадії поліграфічного 
виробництва виділено елементи, що найбільш суттєво впливають на якість 
продукції , — рівень прогресивності та новизни технологічного обладнання і 
рівень прогресивності й якості предметів праці. Улравління якістю продукції 
здійснюється безпосередньо такими матеріально-речовими процесами: техноло-
гічна підготовка виробництва, планово-організаційна підготовка, матеріаль-
но-технічне постачання, технічний контроль, допоміжне виробництво. 



книг; некондиційні ф а р б и глибокого друку, при використанні 
яких значно посилюється в ідмарювання ; поганий технічний стан 
блокообробного агрегату «Колбус», внасл ідок чого до 50% ви-
готовленої за його допомогою продукції — брак . 

На Чеховському поліграфкомбінат і це нестабільність хіміч-
них препарат ів і фотоплівки, що знижують якість др у кар ськи х 
форм; неякісні брошуровально-пал ітурні матер іали ; неякісний 
друкарський папір і сильно спрацьовані друкарськ і машини, що 
значно знижує якість друку. 

Усунення виявлених недоліків м о ж л и в е при вирішенні ряду 
в а ж л и в и х м іжгалузевих проблем, пов 'язаних з л ікв ідац ією дис-
пропорції між потребами поліграфічної промисловості у техноло-
гічному устаткуванні та друкарському папері й обсягом їх ви-
готовлення суміжними галузями , а т а к о ж підвищення якості ви-
готовлюваних поліграфічних матеріал ів . 

Вирішення проблем поліпшення якості продукції у м е ж а х 
виробництва пов 'язано з піднесенням ефективності системи управ-
ління якістю продукції . У процесі анал і зу виявлені недоліки в 
здійсненні матеріально-речових процесів управл іння якістю про-
дукці ї . 

По-перше, низька квал іф ікац ія робітників на основних техно-
логічних операціях , внаслідок чого експортна частина т и р а ж у 
з а в ж д и виготовляється поза потоком окремими висококваліфі -
кованими робітниками. 

По-друге, незадовільний рівень ритмічності виробництва не-
гативно впливає на якість виготовлення продукції . 

По-третє, серйозні недоліки виявлені в організаці ї технічного 
контролю. У Московській друкарні № 2 контроль технологічних 
процесів ведеться ф о р м а л ь н о — чотири рази в рік. Його резуль-
тати ніякою мірою не можуть забезпечити репрезентативність 
вибірки. На львівській книжковій фабриці «Атлас» такий кон-
троль відсутній взагал і . Тільки на Чеховському поліграфкомбіна-
ті цей контроль проводиться з достатньою періодичністю і ши-
ротою охоплення об'єктів. Р а з о м з тим він має пасивний харак -
тер і не гарантує від дефектів . У Московській друкарн і № 2 
і львівській книжковій фабриці «Атлас» довший час порушува-
лась технологія виготовлення друкарських форм високого друку. 
У Московській друкарні № 2 порушувався баланс кліматичних 
умов в цеху глибокого друку, що значно з н и ж у в а л о якість від-
друкованих аркушів . Ні в одній з названих друкарень не впровад-
жені статистичні методи поопераційного контролю. Є недоліки і 
в організаці ї системи бездефектної праці. 

По-четверте, на досить низькому рівні метрологічне забезпе-
чення виробництва . На Чеховському пол іграфкомбінат і та Льв ів -
ській книжковій фабриці «Атлас» багато матер іал ів , що надходять 
у виробництво, не п іддається вхідному контролю через погану 
координацію діяльності відділу матер іального постачання та ла-
бораторі ї або погані умови збер ігання матер іал ів на складі . 

По-п 'яте , значний вплив на якість друкованої продукції має 
т а к о ж орган і зац ія допоміжного господарства . Відсутність склад-
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ських приміщень (Московська д р у к а р н я № 2) або опалення у 
них (Чеховський пол іграфкомбінат ) порушують умови збер ігання 
матер іал ів . Ц е негативно впливає на їх кондинційність (папір, 
картон) , часом повністю виключає можливість застосування їх 
у виробничому процесі (фарби, лаки, к л е ї ) . 

Всі перелічені вище недоліки мали місце в умовах функціону-
вання на п ідприємствах К С У Я П . Це пояснюється наступними при-
чинами: а) у с т а н д а р т а х підприємств — організаційно-методич-
ній основі К С У Я П — зафіксован і традиційні вимоги до виконання 
основних виробничо-господарських процесів, тоді як впроваджен-
ня К С У Я П передбачає їх корінну оптимізацію; б) не з а в ж д и 
чітко виконуються положення , зафіксован і с т а н д а р т а м и підпри-
ємств. 

Отже , д л я подальшої оптимізаці ї управл іння якістю продук-
ції необхідне вдосконалення оперативно-календарного плануван-
ня; впровадження у виробництво статистичних методів контролю; 
вдосконалення організац і ї допоміжного виробництва; п ідвищення 
достовірності облікової та аналітичної роботи на п ідприємствах з а 
якістю виготовлення продукції на основі розробки та впровад-
ж е н н я у виробництво типового к л а с и ф і к а т о р а дефект ів з враху-
ванням як технічних і технологічних причин, т ак і виробничо-гос-
подарських ситуацій, за яких можливе виникнення тих чи інших 
дефектів . 
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The gual i ty inkreasa of printed output is an integral par t of a publishing 
Complex. 

At the same time there are at present some drowbacks in manufak tu r ing 
printed output of mass eoverade. 

On the presented article a number of part icular pr int ing plants were consi-
dered according to the system of factors, affect ing the guality of pr i t ing output, 
as well as the anal is ing methods developed by the autor. 

The si tuat ions both between different branches and inside particular plants 
resul t ing in difficulties related to highgual i ty printed output manufac tu r ing were 
atudied. On the basis of above analisis principal ways fur ther guali ty increase 
were mapped, those ways being, associated with upgrad ing material and techni-
cal basis of pr int ing manufac ture and controll ing pr in t ing enterprises. 
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