
У Д і ; 655.0025:658.1 
3. М. ХОЛОД, Н. М. СУХОЛИТКО 

С О Ц І А Л Ь Н О - Е К О Н О М І Ч Н А Е Ф Е К Т И В Н І С Т Ь 
Б Р И Г А Д Н О Ї Ф О Р М И О Р Г А Н І З А Ц І Ї П Р А Ц І 

В «Основних н а п р я м а х економічного і соціального розвитку 
С Р С Р на 1981 —1985 рр. і на період до 1990 року» передбачено 
підвищення ефективності бригадної форми організац і ї й оплати 
праці , яка в одинадцят ій п 'ятирічці повинна стати ос-
новною. 

На поліграфічних п ідприємствах працюють спеціалізовані та 
комплексні бригади . Спеціал і зовані бригади об 'єднують робітни-
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ків однієї професі ї або спеціальності , а т а к о ж штат робітників 
(технологічні бригади) по обслуговуванню однотипного устатку-
вання . 

В и м а г а є уточнення визначення суті комплексних бригад , на-
ведене в Методичних рекомендац іях по розвитку і п ідвищенню 
ефективності бригадної форми організац і ї і оплати праці на 
п ідприємствах поліграфічної промисловості . Не можна погоди-
тися з тим, що до комплексних бригад віднесено ш т а т робітників 
по обслуговуванню однієї машини відповідно до встановленого 
нормативу, штат робітників, що обслуговує дек ілька однотипних 
машин або одну машину в дві зміни [4]. Комплексні бригади 
об 'єднують робітників різних професій і спеціальностей або штат , 
щ о обслуговує різнотипне технологічне устаткування за принципом 
технологічної послідовності операцій, які виконують комплекс ро-
біт за одним нарядом з оплатою за кінцеві результати . 

З а видом коопераці ї в часі і спеціалізовані , і комплексні поді-
ляються на бригади змінні, що об 'єднують робітників однієї 
зміни, і наскрізні , які об 'єднують робітників всіх змін. 

Соціальні переваги бригадної форми організац і ї праці — це 
створення сприятливого мікрокл імату , певного механізму само-
управл іння , п ідвищення активності та змістовності праці , розвиток 
товариської взаємодопомоги, умов для комуністичної праці і по-
силення зац ікавленост і кожного члена бригади в кінцевих резуль-
т а т а х праці. Економічні переваги полягають у б ільш повному ви-
користанні професійно-кваліфікаційного рівня робітників шляхом 
суміщення професій і розширення зон обслуговування , рац іональ-
ному використанні робочого часу протягом зміни за рахунок 
зменшення часу на підготовчо-заключні та допоміжні операці ї , 
поліпшенні використання устаткування та підвищенні якості про-
дукці ї , рості продуктивності праці , зб ільшенні обсягу виробництва 
і зниженні собівартості продукці ї , удосконаленні оплати і стимулю-
вання кінцевих результат ів праці . Н а п р и к л а д , при бригадній формі 
організац і ї праці створюються умови для виконання з а п л а н о в а н о г о 
обсягу робіт скороченим штатом або зб ільшення обсягу виробни-
цтва при незмінній кількості робітників, включених у бригаду , 
організац і ї виробничого процесу за технологічним принципом і 
єдиним графіком з паралельним і паралельно-послідовним поєднан-
ням операцій у часі. Ц е забезпечує підвищення продуктивності 
праці , зниження собівартості продукці ї , неперервність виробництва , 
скорочення тривалості виробничого циклу, прискорення оборотності 
оборотних коштів, вкладених у незавершене виробництво, в з апаси 
друкарських сплавів , шрифтів і наборних матер іал ів , їх вивільнен-
ня та п ідвищення рентабельності виробництва . 

Д л я успішного в п р о в а д ж е н н я бригадної форми організац і ї 
праці , вибору типу бригади й обліку результат ів ї ї д іяльності 
в а ж л и в е значення має обгрунтований і методично правильний роз-
рахунок економічної ефективності . 

Як показує практика , на поліграфічних п ідприємствах існує 
різний підхід до визначення показників економічної ефективності 
бригадної форми організац і ї праці . У зв ' я зку з цим проанал і зуємо 
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порядок розрахунку економічної ефективності в п р о в а д ж е н н я цієї 
форми. 

Основні показники економічної ефективності , які визначають 
доцільність в п р о в а д ж е н н я бригадної форми організаці ї праці , — 
ріст продуктивності праці та річний економічний ефект, визначен-
ня яких здійснюється зг ідно єдиної Методики визначення економіч-
ної ефективності заход ів з наукової організаці ї праці [3]. 

П о р я д з основними з а л е ж н о від типу б р и г а д розраховують й 
інші показники: приріст обсягу виробництва , економію від знижен-
ня собівартості продукці ї , термін окупності одноразових витрат , 
скорочення довжини виробничого циклу, суму вивільнення оборот-
них коштів і прискорення їх оборотності . 

Економічна ефективність створення спеціал ізованих бригад ви-
значається сумарною ефективністю від виконання обсягу робіт з 
меншими витратами живо ї праці , матер іал ів і поліпшення якості 

Т а б л и ц я 1 
Вихідні дані та розрахунок зміни 
тривалості циклу і суми нормованих оборотних коштів 
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Середня тривалість Розраховується за гра-
виробничого циклу фіком проходження ви-
на дільниці «скла- роб. 

2 0 - 1 7 
дання у виробництво 

дання — верстка» ДНІ 2 0 3 - 1 7 згідно з трудомісткістю дання — верстка» 
виготовлення одиниці ви-
робу, комплексною нор-
мою виробітки і кількі-
стю робітників бригади 6 , 7 

Середня тривалість 
роб. виробничого циклу роб. 
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приємству в цілому крб. 1 0 2 7 9 5 4 , 9 — 7 2 , 1 1 0 2 7 — ( 5 6 , 5 + 1 5 , 6 ) 1 ,08 
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Т а б л и ц я 2 
Економічна ефективність від впровадження 
комплексних бригад 
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роботи та продукці ї . При цьому економічна ефективність в и р а ж а -
ється у скороченні витрат порівняно з плановими, зменшенні або 
л ікв ідаці ї позапланових непродуктивних витрат , які наявні при 
індивідуальній формі організаці ї праці . 

Комплексна бригада забезпечує чітке планування , орган і зац ію 
та розподіл роботи у багатооперац ійному процесі, значне скорочен-
ня тривалост і виробничого циклу і поліпшення пов 'язаних з ним 
техніко-економічних показників роботи окремих виробничих під-
розділ ів і п ідприємства в цілому. 

Розрахунок показників економічної ефективності в ід впрова-
дження комплексних бригад показано на приклад і виготовлення 
текстових наборних форм на комплексі операцій « с к л а д а н н я — 
верстка» (табл . 1). 

Т а б л и ц я 4 
Розрахунок економічної ефективності 

Показники 
Одиниця 

виміру 

Вихідні 
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ків з врахуванням 
впровадження на-

скрізних бригад 

Кількість бригад 
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хв. 
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ня умовно-постійних ви-
трат 
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охопленого наскрізними 
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ня питомих капітальних 
затрат 

Річний економічний 
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6 9 8 3 8 1 6 0 0 X 0 , 1 5 X 1 . 2 2 

1 9 7 7 
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У результат і розрахунк ів скорочення тривалост і виробничого 
циклу та суми нормованих оборотних коштів для комплексу робіт, 
включених у бригаду, по цеху і п ідприємству в цілому, визнача-
ється економічна ефективність, показники якої наведені в т а б л . 2. 
При цьому забезпечується зменшення суми спрацьованості шриф-
тів і наборних матер іал ів , що приводить до з н и ж е н н я собівартості 
продукці ї . Собівартість продукці ї з у р а х у в а н н я м в п р о в а д ж е н н я 
зб ільшується на суму доплат б р и г а д и р а м за керівництво брига-
д а м и . 

При розрахунку річного економічного ефекту сума вивільнених 
оборотних коштів прирівнюється до одноразових витрат . 

Створення наскрізних б р и г а д забезпечує к р а щ е використання 
часу роботи устаткування за рахунок л ікв ідаці ї м іжзмінних перерв, 
поліпшення якості п ідготовчо-заключних робіт і продукці ї , утри-
мання устаткування в н а л е ж н о м у стані . 

Вихідні дані та розрахунок економічної ефективності від 
в п р о в а д ж е н н я наскрізних бригад на дільниці д в о ф а р б о в и х офсет-
них машин наведені в табл. З, 4. Скорочення м іжзмінних втрат 
робочого часу визначається на основі фотографій робочого дня. 

Поширення та вдосконалення бригадної форми орган ізац і ї 
праці значною мірою визначається і нерозривно пов 'язане з розра-
хунками показників економічної ефективності , які повинні стати 
основними при виборі оптимального вар і анта бригад . 
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The paper gives the definit ions and outlines of var ious types of br igades, 
o f fe rs indicators of effectiveness of br igadetype labour organizat ion, as well 
a s examples of calculat ions of effectiveness of complex and «through» br igades . 
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